Pantin

OBJET : PROCES VERBAL DE LA SEANCE DU 20 OCTOBRE 2022

L'ordonnance n® 2021-1310 du 7 octobre 2021 portant réforme des régles de publicité, d’entrée en vigueur et de
conservation des actes pris par les collectivités territoriales et leurs groupements compléte I'article L. 2121-15 du
code général des collectivités territoriales et fixe désormais le cadre du procés-verbal,

Plus particulierement, l'article L. 2121-15 précité indique que « [...] Le procés-verbal de chague séance, rédigé par
le ou les secrétaires, gst arrélé au commencement de la séance suivante, et signé par le maire et le ou les
secretaires. [...] »

Par ailleurs, il est désormais prévu que « Dans la semaine qui suit Ia séance au cours de laquelle if a été arrété, le
procés-verbal est publié sous forme électronique de maniére permanente et gratuite sur le site interet de la
commune, lorsqu'il existe, et un exemplaire sur papier est mis 3 la disposition du public. [...] »

Il est proposé au Conseil municipal :

D'APPROUVER le procés-verbal de la séance du Conseil municipal du 20 octobre 2022,

84/88, avenue du Général-Leclere 93507 Pantin cedex (tél) 0149154000

Département de Seine-Saint-Denis | République frangaise | Liberté-Egalité-Fraternité



OBJET : PROCES VERBAL DE LA SEANCE DU 20 OCTOBRE 2022

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Vu l'ordonnance n° 2021-1310 du 7 octobre 2021 portant réforme des régles de publicité, d'entrée en vigueur et
de conservation des actes pris par les collectivités territoriales et leurs groupements ;

Vu le code général des collectivités territoriales et nolamment l'article L. 2121-15 ;

Considérant qu'il convient ainsi d'approuver le procés-verbal de la séance du 20 oclobre 2022 dés le
commencement de la présente séance ;

Vu l'avis de la commission compétente ;
Aprés avoir entendu le rapport de

. APPROUVE le procés-verbal de la séance du Conseil municipal du 20 octobre 2022.

Berirand KERN
Maire de Pantin,
Conseiller métropolitain
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La séance est ouverte sous la présidence de M. Kern.
{ll est procede a I'appel)
M. le Maire — Le quorum élanl atteint, nous pouvons valablement délibérer.

Mesdames el Messieurs les élus, Mesdames et Messieurs, je vous demande de vous tever. Chers élus,
Mesdames, Messieurs, au nom du Conseil municipal, je soubaite adresser un dernier adieu & nolre collégue
et amie Jocelyne Chatron, lui apperter un témoignage d'atfection, de reconnaissance, a I'élue bien sir, mais
d'abord et surtout a la femme gu'elle étail.

Le 16 juin dernier, nous avons toules et tous éte profondément marqués et aftristés, choqués par le décés
de Jocelyne. Femme de gauche, écologiste, farouchement engagée dans les actions de solidarité, elle a
travaillé loute sa vie dans le Deparlement de fa Seine-Saint-Denis. Pantinoise pendant prés de dix ans, la
Ville perd une concitoyenne exemplaire. Conseillére municipale déléguée & la co-construction et a
linterpeliation citoyenne, Jocelyne éfait une femme qui avait du respect pour (a fonction d'élu. Elle faisait
pariie de celles qui considérent l'opposition comme des adversaires politiques et non comme des ennemis
personnels, toujours dans la recherche du dialogue. Je liens & souligner ici son esprit républicain. Pour
Jocelyne, la politique n'eélail pas politicienne, mais bien au service de la vie de la Cité. Les habilanis
méritaient selon elle « le meilleur de l'action municipale ».

En 2009, lorsgu'elle s'installe a Pantin, Jocelyne s'investit dans son quartier du Haut el du Petit Pantin, 1a o0
elle réside, au sein du Conseil de quartier, premier signe de son engagement pour la participation citoyenne,
pour ia parole donnée aux habitants el pour l'amélioration de la vie des Pantinoises et des Pantinois.
Premier signe d'un engagement ciloyen devenu ensuite politique, qui sera auv cceur de sa délégation
lorsqu'elle devient élue a mes coélés a l'issue des éleclions municipales de 2020.

Elle élat exigeanie avec elle, mais aussi avec les autres, a l'écoute des habitants. Jocelyne étlait
profondement humanisie et engagée a l'égard des plus fragiles. C'est ainsi qu'elle fut de celles et ceux qui
furent les premiers a se mobiliser sur la question des consommateurs de crack. A I'heure du démantélement
du camp de Forceval, je sais qu'elle aurait &é1é & la fois heureuse el inquiéle. Heureuse pour Panlin et les
habitants des Cualre Chemins, car ils ont pu retrouver un sembiant de vie normale. inquiéie pour ces
centanes de personnes en delresse et en errance, qui sans prise en charge sanitaire et sociale ne s'en
sortiront pas.

Jocelyne, tu as conduit et porte des engagements politiques pour engager la citoyenneté & Pantin, ameéliorer
la qualité des repas des enfants dans les écoles ou encore pour verdir leurs cours de récréation. Aulant de
projets qui animent notre cotlectil pour ce mandat. Jocelyne, tu t'es battue conire la maladie. Tu fas méme
vaincue en combatlante, & limage de ton engagement pour l'aclion municipale, ne négligeanl aucune
difficulte, toujours dans ia recherche d'améliorer |a vie quotidienne des habitants. Jocelyne, tu étais par ton
parcours I'un des visages des trois piliers de nos engagements de campagne : I'écologie. la solidarité et,
bien sdr, la ciloyennele.

Comme nous tous ici, je suis irés heureux d'avoir pu travailler avec elle. Comme nous tous ici, je m'associe
a la peine immense de ta famille et lui adresse nos chaleureuses condoléances. Nous garderons de ol une
présence, celle d'une femme qui rayonne par son esprit, son insatiable curiosité, sa soil d'apprendre, de
comprendre et de lransmelire. Une femme soucieuse des autres, tout simplement humaine.

Mesdames el Messieurs les élus, Mesdames el Messieurs, en mémoire de Jocelyne Chatron, je vous
remercie d'observer une minule de silence.

Une minute de silence est observee.
Je vous remercie.

Je vous propose de commencer notre séance. Désormais, tous nos Consells municipaux commenceront par
une formalite qui est devenue obligatoire de par la loi, c'est 'adoption du procés-verbal de |a séance qui
s'est tenue auparavant, puisque la loi oblige maintenant a ce que le Conseil qui suit une séance approuve le
compte rendu lotal des debats. Javais le choix, en tant que Maire, entre un compte rendu qui soi
synthétique, qui soit plus gu'un relevé de décisions, puisqu'il doil relater les débats que nous avons erdm
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nous, mais j'ai choisi de faire un comple rendu intégral. Denc le comple rendu qui vous a élé envoyé esl le
compte rendu qui a été tapé suile a la bande audio qui est enregistrée i chacune de nos séances.

DIRECTION GENERALE DES SERVICES

N°i
Procés-verbal de la séance du 30 juin 2022

M. le Maire - Il vous est donc proposé d'approuver le procés-verbal de la séance du Conseil municipal du
30 juin 2022. Questions-remarques ? Ce sera notre premier ordre du jour de chaque séance désormais. Pas
d'opposition ni d'abstention ? C'est donc adoplé. Je vous en remercie.
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N°2
Election d'une nouvelle adjointe au Maire suite a démission

M. le Maire — Nous avons mainienant la démission de Meélina Pelé en tant qu'adjoinle au Maire, que je
salue, qui esi présente parmi nous, qui a eu des changements dans sa vie personnelle, qui font qu'elle est
mains preésente a Panlin. Elle a decidé de laisser sa place d'adjoint 3 une autre personne parce que sa
présance & Pantin ne lui permet pas d'assumer son mandat dans de bonnes conditions. Donc, comme elle a
démissionneé, nous devons réélire a sa place une nouvelle adjointe au Maire,

Lorsqu'il s'agit du vote sur une personne, le vote a l'urne eslt de droit si quelqu'un le demande.

J'ai regu la canddature d'Alice Nicollet. Est-ce qu'il y a d'autres candidatures 7 Est-ce que quelgu'un
souhaite qu'il y ait un vole a bulletin secret ? Personne. Donc qui est pour la candidature d'Alice Nicollet ?
Qui s'abstient ? Qui vole contre ? Elue a l'unanimité. Bravo ! Comme le veul la tradition, je vais te donner
I'echarpe tricolore.

Applaudissements de la salle.
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N°3
Modification de la composition des commissions permanentes

M. le Maire - Avec le deces de David Amsterdamer, le décés de Jocelyne Chatron et I'éleclion d'Alice en
lieu et place de Mélina Pelé, on a besoin de faire un certain nombre d'aménagements dans les nominations
de ceite Municipalité. Donc on va déja, si vous le voulez bien, modifier la composilion des commissions
permanentes.

It vous est proposé de désigner Monsieur Amimar au sein de la roisiéme commission en remplacement de
Madame Chatron, de désigner Monsieur Ignacio Pinto au sein de la deuxiégme commission en
remplacement de Monsieur Amimar, de désigner Madame Nicollet au sein de la premiére commission en
remplacement de Monsieur Ignacio Pinto, de désigner Monsieur Bargas, nouvel élu que je salue - c'est sa
premiere séance - au sein de la deuxiéme commission en remplacement de Monsieur Amsterdamer -
bienvenue Anloine ! - el de désigner Madame Pelé au sein de la troisiéme commission en remplacement de
Madame Nicollet.

Esl-ce qu'il y a des remargues 7 Est-ce que quekju'un souhaite un vole a bulletin secret ? Sil n'y en a pas,
esl-ce qu'll y a des opposilions ? Des abstentions 7 Je vous en remercie.
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N°4
Indemnités de fonction du Maire, des adjoints au Maire et des Conselllers municipaux

N°5
Modification de la majoration des indemnités de fonction

M. le Maire - Ensuite, comme nous avons un changement d'adjoints, nous sommes obligés de re-delibérer
sur les indemnités de fonction.

La note numéro 4 esl conforme au mode de calcul et permet de calculer les indemnités de base.

La note numeéro 5, elle, permel de fixer des majorations d'indemnités qui sont de droit parce que Pantin est
chel-lieu de canton et parce que Pantin bénélicie de la dolation de solidarité urbaine. La loi prévoil donc
que, dans ces cas-la, les indemnités de fonction peuvent etre majorées. Sur la délibération numéro 5, vous
avez a la suite un tableau indemnitaire pour les 45 élus, qui récapitule le montant de chacune et chacun.
Prenant en compte les 3,5 % daugmentation du point d'indice pour tout le monde, saul pour les adjoints,
puisque je vous rappelle que les adjoints étaient en dessous de la moitié du plafond de la Sécurité sociale,
ce qui permel de ne pas payer les charges patronales pour la Ville et ce qui perme! de ne pas avoir les
relenues de la Sécurité sociale pour les elus.

Quand ils ant élé augmenteés de 3,5 %, comme le plalond de ta Sécurité sociale n'a pas élé augmenté et
qu'ii ne sera pas augmente avant le 1 janvier, ils se sont relrouves avec un net qui etait plus bas que e net
qu'ils avaient avant, parce quiils avaient un certain nombre de colisations sociales quils ne payaient pas
avant.

Je propose donc de remetire les adjoints jusle en dessous du plafond de la Sécurité sociale, c'est-a-dire
1 710 euros bruls, le plafond étant 4 1 715 suros.

Sur la note 4, est-ce qu'il y a des remarques ? Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des abstentions ? Je vous
en remercie.

Sur fa note 5, avec le tableau, est-ce qu'il y a des remarques ? Des oppositions ? Des abstentions ? C'est
adopte a l'unanimité, je vous en remercie.

Note 6.
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N°6
Remplacement d’un délégué du Conseil municipal au Comité du Syndicat Intercommunal & Vocation
Unique « SIVURESC »

M. le Maire — !l s'agit de désigner en remplacement de Jocelyne Chatron un autre élu au SIVURESC. Je
vous rappelle que c'est pour uneg courte dureée, puisque le Maire de Blanc-Mesnil, voulant passer sa cantine
au prive, scubaite depuis quatre ans maintenant la fin du SIVURESC. Dans un premier {emps, nous lui
avions dit non, mais cela ne devenait plus lenable. Donc le SIVURESC cessera d'exister le 1% seplembre
prochain.

Jai requ la candidature d'Antoine Bargas. Est-ce qu'il y a d'autres candidatures ? S'il n'y en a pas, esl-ce
gue vous souhaitez qu'il y ait un vote a bulletin secret ? S'il n'y en a pas, est-ce qu'll y a des oppositions ?
Des abstentions ? C'est adopté a funanimité, Je vous en remercie.

Lanote 7.
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N°7
Remplacement d'un représentant de la commune au Comite de la Caisse des écoles

M. le Maire — C'est pour y remplacer Mélina Pele. J'al regu la candidature d'Alice Nicollet. Est-ce qu'l y a

d'autres candidatures ? Est-ce que quelqu'un soubaite un vole a bulletin secrel ? Est-ce quil y a des
opposilions ? Des abstentions ? C'est donc adopté a I'unanimite.
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N8
Remplacement d’un représentant de la commune dans les Conseils d'école des écoles maternelles
Héléne Cochennec et Eugénie Cotton

M. le Maire — Ensuile, I s'agit de remplacer dans deux Consells d'école, & Héléne Cochennec,
Jocelyne Chatron et, & Eugénie Cotion, Mélina Pelé.

Pour Cachennec, j'ai regu la candidature d'Antoine Bargas el, pour Eugénie Cotton, d'Alice Nicollel. Est-ce
quil y a d'autres candidatures ? Non. Esl-ce qu'll y a quelqu'un qui souhaite un vole a bulletin secret ? Je
suis désolé de ce formalisme, mais je suis obligé. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des abstentions ? C'est
donc adopta.

La note 9.
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N°g
Remplacement de deux représentants de Ja commune a la commission des marchés forains

M. le Maire — Monsieur Amsterdamer étant décédé el Madame Pelé ayanl demissionné, il nous faut les
remplacer a la commission des marchés forains.

J'ai requ les candidatures de Myrjam Rudin el de Frangois Birbés. Est-ce qu'll y a d'autres candidatures ?

M. AMZIANE - Je ne suis pas candidat. C'est pour une inlervention. Je ne vais pas bloguer parce que ce
n'est pas le lieu el surlout ce n'est pas le moment. Juste pour dire que nous avons approuvé toules les
délibérations, mais on trouve toujours dommage que ies groupes d'opposition - je ne parle méme pas
forcément de mon groupe - puissent sieger dans ces commissions, au moins au litre de suppléants, pour
avoir un siége et une vigilance démocratique qui me semble assez saine. Je ne dis pas qu'il y a des
suspicions ou quoi que ce soil, mais c'etait un usage avanl. On a regretté amérement la décision qui a élé
prise lors du Conseil dinstallation, et je me pose la question si celle queslion ne devrait pas se reposer a
terme.

M. le Maire - Oui, on peut en redisculer, mais pas ce soir. Je ne suis pas opposé. Je lai fait par le passé,
notamment avec un siége de l'opposition & Pantin Habitat et & la SEMIP, qui n'élait pas la méme opposition.

Pas de demande de vote & bulletin secrel 7 Pas d'opposition ? Pas d'abstention ? C'est donc adopté a
l'unanimité.

Nous en avons fini avec les neuf noles qui concernaient la réinstallalion de notre Municipalilé suile & ces
changemenis en son sein.

Nous en venons maintenant a la procédure budgétaire. Je vous rappelle que deux mois avant le vote du
budget, nous devons formellement approuver le rapport de situation en matiére d'egalité femmes-hommes,
d'adopler le rapport du développement durable pour l'année 2022 el d'adopler le rapport d'orientation
budgétaire. Nous arrivons a ces trois moments qui sont un peu importants. Je laisse la parole & Hawa Touré
pour le rapport sur la situation en matiere d'egalité femmes-hommes.
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N"10
Rapport de situation en matiére d'égalité femmes-hommes

Mme TOURE - Monsieur le Maire, chers collégues, si aujourd'hui 'égalite en droil est entérinée par de
nombreux textes nationaux, européens et internalionaux, les représentations sexistes ainsi que les rapports
inégalitaires entre les femmes et les hommes persistent.

Permellez-mai de vous livrer quelques chiffres pour illustrer ces inégalités :

L'accés a 'emploi o0 prés d'un tiers des femmes travaillent a termps partiel pour seulement 7 % des
hommes.

Les salaires des lemmes demeurant également inférieurs a ceux des hommes, dans le privé comme dans le
public. Cet écart est de l'ordre de 20 % dans le secteur privé et autour de 10 % dans la fonction publique
territoriale.

L'acces aux responsabilités poliliques, on peut constater que ['Assemblée nalionale compte 37,3 % des
femmes.

Les violences laites aux femmes, on dénombre chaque année plus de B0 000 femmes se déclarant victimes
de viol ou de tentative de viol. Depuis le début de 'annee 2022, on dénombre 102 féminicides, cela veut dire
gu'une femme meurt ce soir et une autre mourra samedi.

Les viclences sexistes, sexuelles, mais aussi conjugales transcendent les classes sociales, mais aussi les
identités de genre el orientations sexuelles. D'autre part, les violences intralamiliafes el conjugales ne
touchent pas seulement les couples hétérosexuels. Les couples homosexuels eux aussi sonl concernés.
D'aulre part, les viclences de genre ne touchent pas seulement les lemmes cisgenres. Les personnes trans
sont également impactées. Invisibiliser ces violences, c'est invisibiliser les soulfrances el les besoins d'une
part non négligeable de {a population.

Face & ces constals sans équivoque, les politiques publiques ne peuvent se limiter & la simple affirmation de
principes d'égalité el a la répression des discriminations. Une paliliqgue votontariste visani & construire et
préserver l'egalité de fait enlre les femmes et les hommes doil étre conduile. L'échelon local, parce qu'il
permel une action immediate, concréte et adaplée aux besoins des personnes, constilue un niveau
d'intervention essentiel pour construire I'2galilé réelle recherchée.

Ainsi, la commune de Pantin s'esl emparée de ces sujels el conduit diverses actions. Le rapport 2022 sur la
situalion en matiére d'égalité enfre les femmaes et les hommies & Pantin s'arlicule autour de deux grands
axes. La conduite de politiques par la Direction des Ressources humaines inlégre I'ensemble des outils &
disposilion pour construire &t mener une politique RH favorisant I'égalité entre les agentes el agenis,
d'égalité professionnelle et de qualité de vie au travail, des poltiques publiques engagées en faveur de
l'égalité femmes-hommes. Sur le plan des politiques publiques, la Municipalité conduil une approche
inlégrée, mélant des aclions spécifiques : la quinzaine de 'égalilé, |z diffusion d'une culiure de I'égalité dans
lensemble de ces domaines d'inlervention, la féminisation de I'espace public {les rues el les places),
l'organisation des marches exploratoires, dont la restitution a eu lieu le 13 seplembre & ia Maison de quartier
des Quatre Chemins.

Sur le plan des violences failes aux femmes, nous ceuvrons a l'organisation d'un réseau de lulte conlre les
violences failes aux femmes. Depuis le 19 seplembre 2022, une permanence psycho-traumatique a éle
mise en place au relais des parents tous les lundis matin.

Il est donc proposé au Conseil municipal d'approuver le rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les
femmes et les hommes.

M. le Maire - Merci Hawa.
Avis de la premigre commission : favorable.

Est-ce qu'l y a des remarques sur ce rapport ? Des queslions ? |l faut l'approuver. Pas d'opposition ? Pas
d'abstention 7 C'est donc adonté. 18/84
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N°11
Rapport annuel sur le développement durable 2022

M. le Malre - Je pense que vous l'avez lous lu, gue vous en avez pris connaissance. Je vais simplement
insister sur ce que nous avons fait dans la derniére année en matiére de developpement durable de plus
marquani.

Nous avons faif la journée sans voiture qu'on n'avait jamais faile. C'esl une vraie journée sans voiture,
puisqu'il y a toute la Ville ou presque qui est interdile a la circulation automobite. Nous avons créé UNIGEQ,
une SPL qui esl chargée de mettre en place la géothermie, dont les travaux vonl commencer lI'année
prochaine, avec des premiers raccordements en 2024. Nous avons un plan vélo. Nous avons mis en place
un plan de sobriété énergétique qui va étre soumis dans quelgues instants dans le cadre du rappon
d'orieniation budgétaire comme lune de nos nouvelles orientations politiques pour le budge! 2023. Nous
avons la premiére cour jardin qui a été livrée, d'autres qui sont en cours de création. Nous avons lancé la
révision du PCAET. Le PLUI est en cours de révision avec une tonalité environnementale plus forte, puisque
nous augmenions l'obligation de pleine lerre et d'espaces veris sur la parcelle, par exemple. La Ville est
maintenant depuis plus d'un an en zone 30. Nous recherchons dans nos projels des labellisations liégas au
développement durable. Par exemple, la Halle sportive aura le niveau or de Batiment Durable Francilien, ou
vous avez encore 42 audils qui ont éié lancés sur des batmenls au titre du décret terfiaire qui seront
concernés par la lutie contre le gaspillage énergétique el I'isolation.

Volila, péle-méle, pour un an, mais si on remonte plus loin, lécole Saint-Exupéry, la premiére de France ou
presque a énergie zéro, au premier Agenda 21 pour une ville d'lle-de-France au début das années 2000,
Pantin a maintenant une longue tradition en matiere de développement durable.

Il vous esl demande d'adopter ce rapport pour I'année 2022 lel qu'll est annexé a la présente délibération.
Avis de la troisiéme commission : favorable.

Franck TIKRY - Monsieur le Maire, juste un petit commenlaire sur le rappont. La commission propose qu'au
vu de la qualité du travaill et de la richesse des résullats qui sont inclus dans ce rapport, que ce rapport
fasse l'objet d'un vrai outil de communication a destination des habilants de la Ville, & destination des
administrés. Merci.

M. le Maire — Une vulgarisation dans Canal.

Franck TIKRY - il faut réfléchir & comment on peut mieux meftre en valeur le rapport, parce que c'est le
sujel. Ce serait dommage que la nchesse el tout ce que l'on a mis en place, vous venez de le dire, que l'on
puisse le garder pour nous.

M. le Maire — On peut le valoriser. On peut avoir un aricle spécifique dans Canal. Je demande a mon
cabinet de le noter. Est-ce qu'il y a des remarques ?

M. AMELLA - Bonsoir & tous. Monsieur le Maire, mes chers collégues, les grands axes qui onl été adoptés
dans le cadre de notre politique qui a £té menée en 2022 sont delaillés dans ce rapport qui arrive ceite
année quand méme sur un point d'étape, puisque c'est un rapport de bilan de notre plan climat sortant qui
va nous permetire d'engager dans les mois qui viennent tout le travail de révision du plan chmat avec la
Vilie, avec les senvices, avec les habilants, pour ¢ce nouveau plan ¢climat qui va s'ouvrir dans les années a
venir,

Je voulas rappeler - je pense que c'est I'endroit de le faire ou jamais - la question de l'urgence que tout le
monde connail, mais c'est toujours bien de faire une pigdre sur nolre situation climalique qui est gquand
méme exceplionnelle. On voit la température aujourd’hui. Il ne faut pas confondre climat et météo, je sais
bien, mais on est quand méme sur un mois d'octobre particuhérement chaud. On a connu une canicule sans
précédent par sa durée, qui élat accompagnée par de la sécheresse. Aujourdhul, le probléme de la
secheresse esl qu'elle altaque la viabilité méme de nos arbres en ville qui sont nos climatiseurs naturels. On
a donc un vrai travail & faire par rapport & notre adaptation au changement climatique, par rapport a tout ce
qui doit nous arriver qu'on ne connait pas encore. £t ce nsque qui est connu aujourdhui d'emballement de
ce déréglement, on peul se demander si on n'y est pas déji un peu.

19/84

uille de

Pantin



Apras, on ne se résoul pas au fatalisme. Je pense que cela fransparait clairement dans ce rapport, mais
comment fait-on pour respecler nos engagements ? Quand je parle des engagements, je parle de nos
engagements nationaux, les Accords de Pans pour le climal, la fameuse limite d'un degré et demi ou des
deux degrés, le rappor du GIEC qui est sorti celte année pour la premiére fois faisail état de préconisations
pour pouvoir respecter cette trajectoire, avec des préconisations qui élaient assez radicales. Nous avons fait
Fexercice de savoir ce que cela voulait dire en transposition a Pantin de respecter notre frajectoire pour
respecter ces objectits d'ici 2030.

Je ne vais pas laire une lisle & la Préverl, mais j'ai guand méme sélectionné quelques points qui sont assez
massifs dans l'action qu'il faudrait mener aujourd’hui. Pour arriver a nos objectils, il faudrait que l'on arrive a
interdire la voiture thermique en ville en 2024 - on n'est pas dans cette trajectoire aujourd’hui, clairement - el
diviser par deux les distances parcourues. La question de la consommation de mobilité est un vrai sujet pour
pouvoir respecter ces enjeux. Il faudrait diminuer de 72 % l'aviation a I'échelle globale. Aujourd’hui, les
projections de développement des plateformes aéroporiuaires parlent plutdt d'un doublement du transport
aérien d'ici 2030. On a donc un vrai sujet sur lequel il faut que 'on se mobilise. D'une maniére générale,
c'est la limitation drastique de nos consommatons, intégrer I'économie circulaire, réutiliser les matériaux,
diminuer drastiquement les consommations dans le résidentiel. On le voit cette année avec toute la question
climatique qui nous rattrape sur le biais économique, avec les plans de sobriété qu'on adopte dans les
différentes collectivités et dans nos vies personnelles. Mais ce sont aussi des grands plans de rénovation
massils qu'il faut pouvoir mener et construire vraiment le juste nécessaire. L'alimentation est aussi un posle
majeur - an n'en parle pas assez. Cela fait toujours polémique quand on en parle, mais le plus gros poste
d'actions individuelles est la limitation de sa consemmaltion de viande. On ne dit pas que lout le monde doil
devenir végeétarien, mais je pense que c'est quand méme un sujet sur lequel it faut que Fon soit attentifs
collectivement, y compris dans nos perspectives d'évolulion sur notre restauration scolaire pour les années
avenir.

Tout ga, c'est jusle pour limiter la casse, parce que la casse, il y a une partie qui est déja faite. Et donc
aujourd'hui, c'est de savoir comment on met en ceuvre ces mesures qui ne sont pas forcément foutes
acceptables socialement, mais que I'on va devoir prendre et donc @ quel rythme on les prend ? Esi-ce que
l'on va dans cette direction ? Qui, mais clairement pas assez vite parce que les investissements climatiques
sont nécessaires et ce sonl ceux du passé qui aujourd’hui nous protégent. On le voit dans la crise que I'on
connait aujourd’hui.

Je voulais exprimer quelques regrets dans le cadre de ce rapport, c'est que sur l'urgence a agir, Panlin se
mobilise & hauteur de ses moyens, mais on n'en fait pas encore assez sur les mobilités, sur la transition, sur
lisolation, it y a beaucoup de choses. E! la-dessus, on peul vraiment regretter que I'Etat ne prenne pas la
mesure de cetle urgence pour nous accompagner et nous laisse dans une siluation financiére qui est
complexe et qui esl difficile, alors que tous les travaux que l'on peut mener awjourd’hui sur l'isolation
energetique, ce sont des economies pendant les cinquanie prochaines années. C'est vraiment un gros
regret, 'absence de prise de conscience par 'Elat de ce sujel.

Aprés, j'ai un regret plus local sur notre rapport d'orienlation budgétaire. C'est Iui qui présente le plan de
sobriété énergélique, donc on l'aborde sur le plan financier, qui est un vrai sujet. mais ¢'est quand méme
aussi la place dans ce rapport sur le développement durable de se souvenir, je voulais quand méme le
rappeler, que les economies d'énergie, c'esl aussi une nécessilé sur le plan climatique. Je ne doute pas
qu'au ceaur de 'ADN de cette majorité, toutes les mesures écolos qui sont de nature a protéger les plus
fragiles sont partagées. On est en Irain de mettre en place un certain nombre d'actions : le bouciier
engrgétique avec la geothermie que fon mel en place a Pantin, le bouclier des mobililés avec le
développement du vélo, des pistes cyclables qui font partie du coeur de notre action, le bouclier de la sanie
avec I'accompagnement que mene la Ville sur la santé et sur la santé environnementale, avec le travail que
fon est en train de mener sur la quaiité de l'air, le bouclier alimentaire avec les tarifs de restauration qui sont
assez exemplaires a Pantin pour la rendre accessible a fous, mais aussi sur la qualité et les alternatives,
avec par exemple le soulien a la Butinerie proposé plus tard a l'ordre du jour. Toutes ces questions-la
doivent continuer & étreé au coeur de notre action. C'est essentiel, et jirai méme plus lgin en disant que c'est
vital.

Pour finir sur une note oplimisie, on voit que ce rapporl sur le développement durable présente des aclions
structurantes qui s'amplifient au fil du temps. On est vraiment sur une montée en charge et en puissance qui
continue. Je salue la qualité du rapport qui a eteé présenté. Je ne doute pas que tout le monde en ait pris
connaissance et je partage la proposition de Franck Tikry de le partager plus largement, parce que je peRsg
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que nolre aclion est assez méconnue en dehors de cet hémicycle. Et je pense qu'il est nécessaire que les
gens comprennent F'action que l'on méne dans une mise en contexte politique globale, parce qu'aujourd'hui
ces rapporls sonl ceux qui pourront nous étre opposés dans dix ans, dans quinze ans, sur notre action ou
sur ce qui pourrait étre considerd comme notre inaction. I faul donc que I'on puisse continuer & montrer
nolre anticipation de notre adaplation pour les années qui viennenlt, Je vous remercie.

M. le Maire - Merci. Y a-t-il d'autres interventions ? S'il n'y en a pas, je vous demande d'adopter ce rapport.
Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des abstentions ? C'est donc adopté.

Nous passons a la note numéro 12
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DEPARTEMENT RESSOURCES
Direction des Finances
N°32
Rapport sur les orientations budgétaires 2023

M. le Maire - Ce rapport es! tres lourni et trés détaillé (56 pages). J'espére que vous avez pu en prendre
connaissance, comme on envoie maintenant le Conseil bien avant ce que nous oblige le Code général des
colfectivités territoriales. Je vais essayer de vous le synihéliser de fagon compléle, mais aussi assez
rapidement.

D'abord, on sort de la crise sanitaire, mais on a (ace a nous une dégradation du contexte, notamment avec
le taux de croissance de la France qui est ramené a 1 % en volume et une inflation qui est aux alentours de
6/6,5 % & la fin de cette année el qui est annoncée par le Gouvernement & 4/4.5 % I'année prochaine. Donc
quand on dit une augmentlation de 6,5 %, c'est par exemple dans le budget de fonctionnement, 1a ol nous
en sommes dans les conlérences budgétaires, les achals de gaz et d'électricilé pour la commune passent
de 3 & 7 millions d'euros. Pourquoi ? Parce qu'une directive européenne, a la fin des années 90, nous a fait
soriir du tanf réglementé et nous a obligés a acheler notre énergie pour les grosses collectivités territoriales
sur le marché de I'énergie.

Crise de I'énergie, crise de l'inllation, la croissance qui commence a s'affaisser. Et puis face a cetle inflation,
les banques el la Banque Cenlrale Européenne (BCE) commencent a augmenter leurs taux. En 2019, j'ai
lait un emprunt a 0,77 %. Et 1a, 4 moins de 3 %, on ne trouve plus. Cela veut dire que le colit que cela va
représenler pour les collectivilés termritoriales en fonctionnement, on va payer beaucoup plus dintéréts. On
élait descendu presque a 1 million d'euros celte année, qui sera le plus bas jamais observe. Et a la fin de
l'année prochaine, j'ai bien peur que fon soit plutdt 4 2 millions d'euros. Si vous prenez 4 pour I'énergie, 1
pour les faux dintérét, que de l'autre coté certains achats augmentent fortement, on a cerlains chantiers en
ce momenl qui ont des augmentations entre 20 et 40 % & cause des malériaux. L'Elat a reporié d'un an le
début des travaux du Cenlre National des Arls Plasliques parce qu'ils espérent pouvoir le faire dans un an et
que les prix se seront calmés. Mais rien ne nous dil aujourd'hui que ce sera le cas. On est donc dans un
environnement qui s'est guand méme considérablement durci.

Dans le méme temps, comment vont les finances publiques de la France 7 Mal ! Si on le prend d'un coté
purement financier, ¢a ne va pas. Je n'ai pas dit qu'it ne fallait pas le faire, atlention, mais le « quoi qul en
colte », c'est 9 % de déficit public. Alors que je vous rappelle que Maastricht disail qu'il fallail faire trois lois
mains, c'est-a-dire moins de 3 %. C'est encore 6,5 % en 2021 el c'est 5 % prévus en 2022 el en 2023, pius
une dette qui explose. Et si vous avez les taux d'intérét qui augmentent, 'Elat va aussi avoir un poste en
termes d'intérél de la dette a payer qui va étre beaucoup plus important. Cela veut dire qu'il y a moins de
marge de manceuvre et qu'il va falloir qu'ils aillent chercher l'argent ailleurs. Il y a les super profits, c'est ce
qu'on propose a I'Assemblée nationale, mais jai Fimpression qu'ils vont plutdét se tourner vers d'autres
acteurs, dont les collectivilés locales, mais |y reviendrai

On était donc aux alentours de 90 & 95 % du PIB au niveau de la dette publique. Aujourd'hui, nous en
sommes a 1146 % de la detle publique. Et le déficit de I'Etat, Iui, je vous l'ai dit, est & 5%. Dans ce
conlexie, vous avez un encadrement des dotations de I'Etat en direction des collectivilés terriloriales qui est
plafonné dans la feuille de route de I'Elat & 0,4 % par an sur les exercices 2023-2027. Vous imaginez 0,4 %
de plus de dotation de I'Efal dans la lotalité, alors que vous avez une inflation qui est 3 6,5 % celte année et
a plus de 4 % l'année prochaine. Cela veut dire que I'on programme une perle de pouvoir d'achat importanle
pour les colleclivités locales dans les annees qui viennent, saul 4 ce que l'inflation s'effondre el refrouve des
niveaux plus conformes & ce que l'on a connu par le passé.

El il nous annonce pour 2023-2027 ce que jappelle des « contrats de Cahors 2 », C'esl-a-dire que vous
aviez eu le « contral de Cahors 1 » qui limitait la progression des dépenses de fonclionnement dune année
sur lautre. E1 il vous reprenait une partie si vous dépassiez 1.5 % au niveau national (nous, c'étail 1,3 %). Et
quand vous dépassiez la parlie supérieure a 1,3 % ou 1,5 %, il vous en reprenait 75 %. Admettons que I'on
faisait 2 % et qu'entre 1,3 % et 2 % pour Panlin cela représentail 1 million d'eurgs, I'Etat vous reprenait
750 000 euros sur les dotations quil nous donne. C'esl ce qui s'appelle peénaliser. L3, ils ont décidé de
changer. Ga va étre les contrats de Cahors numero 2. Qu'est-ce qu'ils disent ? lls disenl qu'en gros les
dépenses des collectivilés seront, par déparlemanlt, limité au montant de l'inflation moins 0,5 %. Cela veut
dire que si le montant de l'inflation - c'est dans le projet de l0i de finances initiale de IElat - est 4 4,3 %, les
rallactivitée Ani aurant nne hanesa enndrisnira 3 1 A 94 ea varrnnt annlinner Aec ndnalide Maic rhanne mMaEf
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de paradigme : au lieu de nous faire une contraclualisation qui passe dans les Conseils municipaux, avec
des débals et des oppositions qui sont forles quant a la kberté des colleclivités locales de s'administrer, ils
vont faire ¢a au niveau du Département. El si au niveau du Département, on est en dessous de 3,8 %,
méme st y en a qui ont fait 3,9%, 4% ou 4.1 %, il n'y aura pas de sanclion. Mais si au niveau du
Département, on dépasse les 3,8 %, le Préfel aura la facullé - je pense qu'il aura lobligation - de
sanctionner les collectivilés locales du Département qui auraient dépassé les 3.8 %.

Les dotations et fonds pergus par la Ville dans ce cadre-la. Aujourd’hui, on a un nouveau recul. La, je m'en
tiens au projet de loi. En plus de cela, on ne sait plus ou on en est car on avait un projet de loi de finances
initiale. If y a une centaine d'amendements qui ont été accepiés. et ta Premigre Ministre vient d'engager le
49-3. Donc on ne sait pas exactement ce qui va rester, ce qui va etre pris, ce qui ne va pas élre pris. Mais
en lout élat de cause, d'aprés les calculs que nous avons, nouveau recul de la dotation globale de
fonctionnement. De toute fagon, elle se monte & 500 000 euros. Au rythme ou ¢a va, ils peuvent laire -3 %, -
4 %, -5 %, cela représente maintenant une somme qui est assez dérisoire. Une nouvelle progression de la
dotation de solidarite urbaine de 180 000 euros. Nous devrions garder le FSRIF parce gue Panlin ayant
dépassé les 60 000 habitants avec une torle augmeniation ces derniéres années, on pariage la richesse de
la commune et on arrive & un moment a un potentiel fiscal qui permet d'étre dans un classement. Et la Ville
de Panlin qui éfait une fois au-dessus, une fois en dessous, c'esl-a-dire une fois dans le dispositif
béneéficiant du FSRIF, une fois n'en bénéliciant pas. La, nous sommes remontés dans le classement et nous
sommes, semble-{-il, pour le moment, assez loin pour éire menacés de perdre ce FSRIF. Le FFIC, qui est
au niveau national, devrail nous ramener 670 000 euros assez stables.

En maliére de fiscalité, aujourd'hui, on n'y voit rien. Le projet de loi de finances initiale avait dit une inllation
entre 6,5 % et 7 %, donc on revalorise ies bases de la taxe fonciére, les bases de I'ensemble des impdls qui
sont assis sur des réeévaluations & 7 %. Il y a deux ou trois ans, ils avaient décidé que c'était désormais
automalique. Le projel de loi de finances initial devait comporter une revalorisation des bases de taxe
fonciére équivalenie a lintlalion. lls I'ont fait, mais il y avait un Député de la majorilé qui avait dil que c'étail
beaucoup trop pour les ménages et que donc il limiterait cette revalorisation a 3,5 %. Ce qui veul dire que si
vous faites 0% de taux de laxe fonciére en augmentalion, ce qui sera nolre cas, vous avez une
augmentation automatique du montant de la taxe lonciére de l'inflation, c'est-a-dire de 7 % Elil y avail un
Député de la majorité qui avail dil « je ferai passer un amendement pour limiter cela a 3,5 % ». C'es! bien
pour les contribuables, encore que je ne suis pas contre I''mpdt, et avant on ne payait plus la taxe fonciére et
la taxe d'habitation, cela représentait une contribution des menages beaucoup plus imporiante que la seule
taxe lonciere avjourd’hui. Donc si on ne (ait pas 7 % et que I'on fail 3,5 % et que I'on a une augmentation de
nos prix genérale qui esl autour de 7 %, on perd |4 encore 3,5 % de pouvoir d'achat pour les colleclivités.
Donc on ne sait pas o0 on en est parce que c'esl en discussion & 'Assemblée, et jimagine qu'il y aura
d'autres bouleversements d'ici le vote du budget le 14 décembre.

Et puis ce Gouvernement continue dans une logique libérale que je ne comprends plus, que je n'ai jamais
vraimen! comprise, Mais [2 que je ne comprends vraiment pas, c'est quil a décidé de supprimer la
contnbution sur la valeur ajoutée, la CVAE, en deux ans, c'est-a-dire pour enlever cetle charge aux
entreprises. Une fois de plus, il {ait la méme erreur que le Gouvernemenl précédenl. J'élais pour gu'on
allége les charges, mais qu'on les plafonne au lieu de supprimer les charges patronales sur une partie des
charges palronales. On supprime 100 % au premier salarié, 99 % au deuxiéme, 98 % au troisiéme. Ef au-
dela de 100, c'était 0 % de suppression. Ce qui faisait que des grands groupes, et on en connait dans notre
Ville, comme Hermés, Chanel, BNP, BETC, elc., je peux vous dire qu'ils n‘ont pas de probléme de fin de
mois, ifs n'ont pas de probléme de concurrence a linternational. Par conire, les pelites entreprises el les
PME, elles, avaient des problémes de concurrence. Et Ia, s refont la méme erreur. lls vont faire des
cadeaux en milliards d'euros a des grandes entreprises qui n'en ont pas besoin. Je ne dis pas que les PME
n'en ont pas besoin, mais 14, encore une fois, ils le font et ceci sans contreparlie. Et ga, ¢a va mettre en pérnil
non pas directement la Ville puisqu'on n'esl pas concernés, mais ¢a va mettre en péril la Métropole du
Grand Paris qui, si jamais elle touche moins dans ce gu'eile rélrocedera & Est Ensemble par le biais du
budget municipal, risque de dire « je fais moins ». Et quand Esl Ensemble n'a plus d'argent, que (ail Est
Ensemble ? Est Ensemble se retourng vers les communes membres de son intercommunalité. Donc |a,
j'appelle aussi a la vigilance.

La seule bonne nouvelle est la création d'un fonds vert doté de 1,5 milliard d'euros. Il esl dans le projet de loi
de finances. Mais ce fonds vert serait un fonds d'accélération de la transition énergélique dans les
territaires, avec 375 millions de crédits de paiement qui seraient deja identifiés pour 2023 et qui seraient &
disposilion des Regions, des Départements, des Intercommunalités el des communes. On ne sait rien,gug
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les modalités de répartition. On ne sail rien sur la gouvernance, sur sa gestion. C'est le grand flou, mais il y
a une somme qui est réservée dans l'annee 2023. Et evidemment, si nous sommes éligibles, vu l'ensemble
des projets qui sont es ndlres en maliére de développement durable, je pense que nous aurons la
possibilité de candidater.

La Métropole du Grand Paris, que va-1-il se passer ? On ne sait pas trop. A un moment, Macron voulait la
supprimer. Pour le moment, je panse qu'il aura fort & faire avec les retraites, mais il faut savoir qu'il 2 évoqué
quand méme, lors de la campagne électorale des preésidentielles, la suppression d'un certain nombre d'élus
en recréant ce que fon appelle le Conseiller territorial de Sarkozy, qui était a la fois Conseiller régional,
Conseiller déparlemental, voire Conseiller métropolitain dans les Meétropoles. donc un élu qui aurait trois
mandats. On n'en sait pas plus, mais en lout état de cause on sail que c'es! dans les cartons de ce
Gouvernemeant.

Je passe sur ia mécanique des transferts Métropole, Mairie, commune, Est Ensemble. Chaque année,
j'essaie de vous l'expliquer. Chaque année, celte usine & gaz, inventée par Frangois Hollande a I'époque,
esl loujours aussi incompréhensible. Je prélere passer directement & I'équilibre du budget primitif.

Il faut que vous sachiez que, depuis 2011, nous avons des dotations de I'Etat qui ont baissé de 66 % de
2008 a 2022. C'est énorme. Heureusemenl, nous avons des receltes de fonctionnement qui sonl assez
dynamiques. notamment celles liées a la construction et au dynamisme de nolre Ville. Dans ces conditions,
notre épargne nette avail connu un creux préoccupant en 2014, Au BP 2022, elle est remontée a
14 milions. El d'apres les conférences budgétaires qui sont en train de se lenir, on devrail pouvoir a minima
maintenir cel autolinancement.

Sur les investissements, j'attire votre atlention sur la page 23 du rapport. Nous sommes une Ville qui investit
beaucoup. Entre 2017 el 2020, nous avons fait entre 400 el 600 euros d'inveslissemenis par habitant,
sachanl que [a moyenne de notre strate tourne autour d'un peu plus de 300 euros. En 2021, nous sommes
passés a plus de 300 euros par habitant, el nous allons sans doute égaler ce record en 2022. Donc dans
ces conditions, on a eu des intéréls de la dette qui élaient passés de 6,2 millions & 1,3 million en 2021, un
peu moins en 2022. Evidemment, la remontée des taux d'intérét va fare remonter ces intéréls.

L'état de la dette trés rapidement, pas de risque de dégradation majeur. On a des taux moyens a 1,48 %.
On n'a aucun produit dit siructuré - ce que 'on a appelé & I'époque les « boules de neige ». On n'en a jamais
eu el on n'en aura famais. L'encours de la dette va augmenter de 88 4 98,8 4 la fin de l'exercice 2022, soit
un ré-endeltement de 10,6 millions. D'abord, c'est pour finvestissement, cela reste inférieur a ce que
connaissent des Villes de la méme importance que la notre.

Sur les eflectiis de la Ville, 62 % sont des fonctionnaires, 64 % sont des lemmes, 76 % des caiégories C. Et
comme toules les collectivités locales. on voit la moyenne d'age qui augmente : on est passé a 44 ans et
8 mois, soit, en un an, notre personnel communal a pris 6 mois de plus. Sinon, nous respectons les
1 607 heures, lous nos agents font désormais 1 607 heures. Sur les dépenses de parsonnel, notre prévision
table sur 68,150 millions. Nous étions a 65 millions au BP 2022, soil +3 millions d'euros. Dans ces 3 millions
d'euros, il taut que vous sachiez que le point dindice qui a augmenté de 3,5 % au mois de juillet représente
a lui seul 1,8 million d'euros.

Sur les grandes masses el les grienlations budgétaires pour 2023, nous avons un taux d'épargne brule
supérieur a 14 %. Nous conlinuons de mailriser nos dépenses de fonctionnement. d'oplimiser les receties,
de linancer les investissements par |a recherche a tout prix de subventions d'inveslissement dans toutes les
strales existantes. Nous actons que la diminution de endettement est finie, parce que nous allons continuer
a investir de maniére importante.

Ensuite, vous avez les priorités d'action communale pour I'année 2023. D'abord, une nouvelle priorité, la
sobriété énergétique. On va baisser la tempéralure 2 18 degrés dans les écoles primaires et dans les
batiments municipaux, on va les laisser & 19 degrés dans les malernelles et 20 degrés dans les créches et
les EHPAD, évidemmenl. Je ne sais pas si vous avez remarqué, on a retardé de 20 minutes l'allumage de
l'éclairage public ie soir, on I'a avancée de 20 minutes le matin. Ce sont 40 minutes. Sur 8 heures, cela fait
7 % de consommation en meins. I faut rechercher par tout moyen d'ére sobre. Nous avons décidé que les
lumigres de Noél, au lieu de durer jusqu'a 1 heure du matin, s'arréteraient 4 22 heures, au lieu d'étre
rallumées a 5 heures, elles seroni rallumées a 7 heures. On a decidé que lllumination de I'Hétel de Ville
s'arrélerait auss! & 22 heures au lieu de 1 heure du matin. On recherche un peu par lous les moyens taa
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économies d'énergie. Et nous avons, avec nolamment Serge Ferretli, entamé tout un programme de
sobriété énergétique, mais aussi disolation de nos batiments, avec des audits - j'en ai parlé tout a I'heure.

Une priorité réaffimmée : le développement durable. Je vous renvoie a mes propos il y a quelques instants
lorsqu'on a parlé du rapport sur le développement durable. La poursuile de la pricrité absolue du mandat
Les Quatre Chemins, avec 17 millions d'euros qui sonl inscrits en investissement pour I'annge 2023, et une
maxime . maintien du service public. Je me refuse & toucher les services publics, comme certains de mes
coniréres le fonlt, pour laire des économies. On pourrail fermer les cenires de loisirs & 18 heures au lieu de
18 heures 30 - il y en a qui le font. On pourrait supprimer une partie de l'aide 3 domicile ou attendre plus
longlemps pour venir en aide. Je ne le ferai pas. Je n'irai pas sur ce terrain.

Sur les grands équilibres, vous avez les dépenses réelles de fonctionnement (130 millions d'euros} en
hausse de 5,4 millions d'euros. Je ne vous les détaille pas, je pense que vous avez eu l'occasion de les lire.
Les recettes : 149 millions d'eurcs, +1,7 million d’euros, ce qui nous fait un peu plus de 19 millions d'euros
d'autofinancement au momenl ol nous en sommes sur la préparation budgétaire qui est la nétre. Sur
l'nveslissement, prés de 19 millons d'euros d'autolinancement, je vous lai dit. Comment fait-on ? On va
chercher des subventions d'investissement. Il y aura des produits de cession, notamment le batiment Efferis
gqui est Chemin Latéral, que l'on devall vendre cette année a Brooklyn Invest, les Grandes Serres,
finalement on le vendra |'année prochaine. Cela nous ferail une rentrée de 10,8 millions d'eurps, ce qui ne
sera pas quelque chose de neutre. La taxe d'aménagement sera plus importante. Et puis surtoul le fonds de
compensation de TVA. J'allire volre altention, ce sont des recettes d'investissement que nous sommes en
train de recalculer. Je vous ai dit il y a un instant que nous étions passés de 400 & 600 euros par habitant
pus a plus de 900 euros par habitant. Par exemple, celte année, on est autour de 60 millions d'euros
d'investissements, contre 40 millions d'euros I'année d'avant. Quand on investit 60 millions d'euros, on nous
rembourse la TVA & l'année N+1. Donc si vous investissez plus, on vous rembourse plus de TVA a l'année
N+1. Donc la Ville de Pantin aura en 2023 un fonds de compensation de la TVA qui sera plus important que
d'habitude. Il y a le produit des amendes de police. La Région lle-de-France nous l'avail « volé » 'année
dermére. On ne savait pas pourquoi, et on ne sait toujours pas pourquoi. Cetle année, on ne nous a pas
nelifiés. Donc on devrail toucher de I'ordre de 800 000 euros.

Sur les dépenses d'investissement, sur les Quatre Chemins, trés rapidement, le marché Magenta,
demolition-reconstruction, 4,3 millions d'euros. C'esl la démoliton de l'ancien marché et le débul de la
reconslruction. L'extension de la Salle Banlieue Bleue aux Quatre Chemins, 256 000 euros {(Dynamo bis).
Le translert de I'antenne jeunesse et la Micro Folie 275 000 euros. La solarisation de la toiture du CTM, c'esl
une nouvelle opération qui est fortement subventionnée de 421 000 euros. La démolition et cession du 5-
7 Josserand a c6té de la Dynamo pour 800 000 euros. L'école élémentaire Diderol pour 7 millions d'euros.
La requalification du Parc Diderot provisoire puisqu'une fois que l'on aura fini les dépollutions, il {audra
refaire les terrains de sport de proximilé qui seroni au-dessus de l'endroit que l'on aura dépoflué pour
650 000 euros. La dépollution, on en est pour un peu mains d'un milion d'euros. Le Centre de Sanlié,
2 millions d'euros. On lance la requalification du Mail de la Chocolaterie avec une étude. Et la requalification
de l'ex-RN2 pour 150 000 euros, sachant que c'est une parlicipalion que nous aurons & la requalfication
qu'opérera le Déparlement de la Seine-Sainl-Denis.

Sur le développement durable, 100 000 euros sur le centre administratif. Il faut savoir gue I'étanchéité ne
fonctionne plus. Il fait chaud 'eté, il fait froid 'hiver et quand il pleut, I'eau rentre dans les bureaux. Donc on a
prévu de laire 100 000 euros sur quatre ou cing ans. Les cours jardins : 680 000 euros. La rénovation
thermique de l'école Marcel Cachin: un peu plus de 2 millions d'euros. Le relamping LED des écoles :
200 000 euros. Le plan Forles Chaleurs : 250 000 euros. Divers récurrents sur {'espace public : 5 millions
d'euros. La requalification du petit bois a Ilot 27 : 450 000 euros. Les locaux espaces verls pour les agents
de la Ville pour 690 000 euros. qui sont dans un piteux étal. on a reculé, repoussé et repoussé. Mais 13,
nous sommes arrivés 4 un moment ou on ne peul plus reculer. La friche des Sept Arpents : 700 000 euros.
La requalification des espaces publics pour les Grandes Serres, ils vont nous donner 10,8 millions d'euros,
mais on a 1,4 million d'euros a dépenser en échange, nolamment pour acheter les terrains pour faire les
réseaux et les rues. La requalification du Square Formagne : 450 000 euros. La zone 30 plan vélo : 300 000
euros. Sur les équipements sportifs el cullurels, qui sont les gatés de cette Municipaiité, la fin de la
réhabilitation de I'Eglise Saint-Germain : plus d'un million d'euros. L'Holel de Ville, les travaux de rénovation
intérieure, on avait mis 1,1 million d’'euros, mais on nsque de faire nper un peu, je proposerai en toul cas a
la majorité municipale de le faire, parce que j'ai une bonne nouvelle, c'est que la DRAC est passée, et ils
vont sans doute conclure au classement de I'Hétel de Ville. Qui dit classement de I'Hotel de Ville dit que la
subvention de la rénovalion intérieure passe de 20 & 40 %. Saul que tous les crédits 2023 sont deja fléchgs,
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Donc ils nous disent que fes crédits ne pourront éire fleches qu'en 2024. Cn a regardé avec le marché que
nous avons passe, on peut faire trainer jusqu'a la fin de 'année, lancer les fravaux intérieurs de I'Hétel de
Ville & 12 fin de l'année prochaine et percevoir les subventions de I'Etat et de 1la DRAC en 2024 et sans doute
en 2025, alin d'optimiser ce qui est subvenlionnable. La bibliothéque-ludothéque, les abords : 2 millions
d'euros. La bibliotheque-ludothéque : 1,480 million, il y aura sans doute un peu moins parce qu'on a eu une
bonne nouvelle aussi, il y avait une erreur de l'architecle parce que les vitres qu'il avait faites a l'intérieur
n'étaient pas forcément des vilres coupe-feu et on ne savait pas si elles &taient aux normes. On a interroge.
On a eu peur a2 un moment, on avait provisionné. Et la Préfecture nous a dit que c'était bon. On va donc
pouvoir enlever, je crois, de l'ordre de 500 000 euros. La Halle sportive, ¢a y est, ga va commencer :
2,7 millions d'euros. Le stade Marce! Cerdan : 720 000 esuros. C'est pour permettre que, pendant les travaux
de la Halle sportive, cela se passe bien avec les clubs sportifs qui sont a Cerdan. Et puis il va y avoir le
debut des travaux de « Sport dans la Ville ».

Sur I'éducation-jeunesse, le centre de loisirs Vaillant, c'est la seule école qui n'a pas de centre de loisirs.
Avec Marc Langlade, on lient a celte ligne parce que ce sont les premiers travaux qui vant étre faits, et on
en fera sans doute d'autres en 2025 pour Brassens notamment. Mais &, on a vraiment besoin de faire des
travaux pour pouvoir accueillir les enfanis qui aujourd’bui montent & la Maison de lenfance el donc qui
pourraient &ire pris en charge sur sile. Et puis nous avons deux trés mauvaises surprises, c'est 'école Paul
Langevin. Vous savez que le sous-sol de Pantin, c’esl du gruyere. Nous avons des travaux d'urgence a faire
pour 2,9 millions deuros. Et puis on a découvert cela au mois de seplembre suite au rendu d'un bureau
d'étude, c'est I'école Méhul, ot il nous faut faire des travaux. On provisionne 3 millions d'euros pour le
momen!. Cela pourrait élre un peu moins, mais si ¢'est un peu moins 13 ce serait un peu plus en 2024, Pareil
pour Paul Langevin, en {onction de l'avancée des travaux. Sachez que pour Plein Air Méhul, on
commencera les travaux dés lundi prochain, pour les vacances de la Toussaint. L'entreprise va commencer
a intervenir pendant les quinze jours des vacances de la Toussainl. Et puis, comme on a inauguré la piscine
et le conservatoire samedi dernier, surtout le conservatoire, ¢a a libéré des espaces. L4 aussi, on a vu avec
les parents, il y a un certain nombre de travaux qui doivent étre faits pour le centre de loisirs qui
permettraient aux enfants de rester sur place. Ce n'est pas toujours chose aisée que les enfants quittent
Sadi Carnot pour aller aux Gavroches. Sur Ilot 27, la aussi, nous avons pris un engagement, il y en a pour
1,756 mullion d'euros. On pense que cela devrail pouvoir tenir. Ef 3 millions d'euros pour l'école de la ZAC
du Port.

Sur le resle des opérations publiques, Irés rapidement. Mobilier et matériel : 250 000 euros d'euros. Le
systéme informatique : 1,2 million d'euros. L'accessibilité : 400 000 euros. Les acquisitions de véhicules, on
étail passé de 250 000 euros & 500 000 euros, on propose 700 000 euros. On va en discular. Peut-étre qu'il
faudra faire un effort. Les gros entretiens des batiments : 2 millions d'euros. Le matériel de parking :
300 000 euras. On a un enjeu important, c'est qu'on a la livraison du parking d'Olympe de Gouges. On a le
parking de I'église, et on voudrail réacliver le parking du centre administratif. On a donc besoin de laire des
achats et de regarder quelle est la meilleure maniére de gérer, sachant que, dans un premier temps, ce sera
en régie. On va continuer de consolider la voirie dans les zones d'aléas. On a fait plusieurs millions d'euros
de travaux. Vous savez qu'on injecle pour slabiliser sous les routes communales et sous les routes
départementales pour le departement qui nous remboursent. Et 13, il y aura prés d'un million d'eurgs. Le
Quai de l'Aisne, un million d'euros, si on nous confire bien les subventions de la Région, la requalification
de la Place de FEglise : 580 000 euros. On a d'ores el déja décidé qu'en 2024, on fera une pause avant de
reprendre en 2025 et 2026. Pourquoi on a besoin d'inscrire toul de suite en 2023 ? Parce qu'autour de
I'eglise, il y a un jardin florenlin qui esl prévu. et ce sonl les crédits qui sont prévus pour ce jardin florentin,
avec un petil espace vert et un cheminement piétonnier el surtout un sentier qui permet l'accession des
personnes a mobilité réduite a I'église de Pantin. La requaliiication de la Rue de la Liberié, il y a un petit
chouia de 260 000 euros qu'il faudra régler. Et la Rue Lucienne Gérain, nous avons besoin de faire des
travaux de sécurité pour 100 000 euros. Je ne sais pas s vous avez vu, on a mis des barriéres quand on
descend depuis le mail Charles de Gaulle sur la Rue Lucienne Gérain, el nous sommes obligés de faire des
travaux avec le CIG.

Ce débat s'oriente dans un conlexte de sortie de crise sanilaire, mais de renirée dans une crise
internationale, une crise de 'énergie, une crise sociale, politique et géopolitique avec la guerre en Ukraine
qui, guelgue part, a quand méme des conséquences sur la vie de notre collectivité. Qui aurait cru il y a un
an que lnflation qui tournait autour de 1% serait & prés de 7 % aujourdhui ? Les taux dintérél qui
augmentent, qu font que l'on va payer plus. Le point diindice (3,5 %). lls auraient di faire plus parce que
quand vous avez 7 %, vous ne failes que 3.5 %. il y a une perie de pouvoir d'achat pour nos fonctionnaires.
Mais cela dit, nous, on doit quand méme les payer. Doric on a une hausse. El rien ne dil qu'en 2023, s\
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linflation est encore & 4 ou 3 %, ce Gouvernement fera comme d'habitude les choses 4 moitié, mais je suis
prasque convaincu que sur les 4 ou 4,5 % qu'il y aura, il lera 2 ou 2,5 de hausse du point d'indice que nous
n'avons pas prévu & 'heure acluelle parce que rien n'est annoncé, mais qu'il faudra & nouveau abonder pour
payer nos agents communaux. Malgré cela, nous gardons un autolinancement qui est autour de 18 millions
d'euros et qui sera plus haul lorsque nous aurons fini les canférences budgétaires.

Il est proposé au Conseil municipal de bien vouloir prendre acte du rapport sur les orientations budgétaires
2023 de la commune el de l'adopter.

Avis de la premiére commission : favorable.

Avis de la deuxiéme commission : favorable.

Merci.

Aws de la troisieme commission : favorable.

Merci. Est-ce qu'il y a des interventions ? Des remarques ?

M. FRANCOIS - Je suis |& pour vous lire un message de Monsieur Carvalhinho qui n'a pas pu venir
aujourd’hui :

« Monsieur le Maire, Mesdames et Messieurs les élus, dans un contexte économique compliqué pour les
colleclivités locales, vous nous présentez comme chague année les orientalions budgétaires de la
commune avan! le vote du budget en décembre prochain.

Comme tous les ans, nous tenons a vous rappeler qu'il serait utile de faire une grande concertation avec les
Pantingises et les Pantinois avant de présenter ce rapport, et non décider seul de son cdlé. Bien
eévidemmenl, nous volerons contre l'adoption de ce rapport comme tous les ans, car nous sommes
cohérents el pensens qu'une politique plus ambitieuse esl possible pour Pantin, avec des services publics
de meilleure gualité.

Pour nous, les choix ne sonit pas au rendez-vous : augmentation des impdts de +10 %, la dette s'envole
fotement pour retrouver un niveau atteint il y a prés de dix annges, le taux d'épargne brule n'est pas assez
conséquent, les dépenses de fonctionnement s'envolent, I'égalité salariale en termes de salaire laisse a
désirer. Pas vraiment de plan d'énergie non plus. Brei, Comme vous pouvez le constater, beaucoup de
choses ne vonl pas dans les orientations budgétaires de volre commung, méme si nous devons reconnaitre
que les crises traversees actuellement et les décisions du Gouvernement ne vous laissent pas toutes les
libertés.

Cependani, nous sommes convaincus, si vous aviez fait des efforts et suivis certaines de nos revendications
depuis des années, Il est certain que Pantin serait en meilleure situation financiére et non en difficulté.
Aussi, nous remarguons que vous souhaitez poursuivre votre plan de ratirapage pour les Quatre Chemins,
ce qui va dans le bon sens. Mais pour cela, il faut aussi s'occuper de la fermelure de I'école élémentaire
Jean Lolive auprés du Ministére de FEducation nationale.

Pour lécologie, vous écrivez une disseralion, mais ol sonl les résultats ? OU est le plan d'économies
energétiques ? Ou est la preservation de la planéle aprés les fortes chaleurs subies cet été que nous avons
tous supportéas ? Aussi, nous constalons l'absence d'écrits pour la sécurilé et nous remarguons une baisse
des effectifs. OU est la politique éducative ? Ou est la politique culturelle ? Qu est le développement
économique de nos commerces ? Ou esl le plan de mobilité douce ? Ou est l'aide pour nos ainés ? QU sont
les perspectives pour oblenir plus de places en créche ?

En résume, les orientations budgélaires proposées sont les mémes depwis 2014 et rien n'évolue pour avoir
un service public de qualite.

Nous vous demandons de revoir votre copie en vue du vole du budget et de tenir compte de nos remarques
pour le bien des Pantinois et des Pantinois.
2784
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Vous l'avez compris, nous n‘approuverons pas ce rapport d'orientation budgélaire pour l'annége 2023. Je
vous remercie, Monsieur le Maire,

M. le Maire - Est-ce qu'it y a d'autres interventions ?

M. AMZIANE - C'esl un peu compliqué d'intervenir, surtout avec votre préseniation et suriout a la lecture du
rapport. Déja, jannonce d'emblée que je vais m'abstenir en attendant les vraies décisions du budget, parce
que je frouve ¢a absurde d'approuver ou non un rapport d'orientation budgétaire par principe. Je ne vois pas
commenl on peul voter contre ou voler pour un debal. Ga marchait comme ¢a avant. Et je ne comprends
pas pourquoi on nous oblige a voler sur le fait qu'il y ait eu un débat. On peut se dire qu'on avait vu venir le
« quoi qu'il en codte ». On sait maintenant qui va le payer. On voit qu'il y a une continuité des poliiques.
C'est un peu embétan! parce qu'on se dit un peu toujours la méme chose. On a toujours les mémes
crainles. On voit d'année en année que la situation empire. Vous l'avez évoqué, cela fait maintenant quinze
ans que l'on pille les ressources de I'Etat el des collectivités locales pour financer des dispositils d'aide &
femploi sans aucune conlrepartie. On n'est méme pas en capacilé de mesurer les effels, par exemple du
CICE, parce qu'l n'y a rien, il n'y a aucune conlreparlie, il n'y a rien. Cela lait plusieurs années que I'on
finance l'optimisation et I'évasion fiscate sur le dos du service public national et du service public local. Vous
aviez parlé du fonds vert comme une bonne nouvelle, c'est effeclivement une bonne nouvelle, mais on est
passé de 2 milliards d'euros {ce qui était annoncé au début) & 1,5 milliard d'euros, et encore ce sera un boul
de 1,5 milliard d’euros. On ne connait pas les conditions pour avoir 1,5 milliard d'euras. Et coup, j& le sens
un peu venir gros comme une maison, ga va étre une forme de saupoudrage ol il va y avoir un appui sur
cerains projels. En gros, 'Etat va financer a hauteur de 10 ou 15 % sur différents projels, et cela va étre le
prix pour colier un logo sur les permis de construire.

Excusez-moi, je fais un peu dans le cynisme, mais c'esl un peu ce qui se passe actuellement. C'esl un peu
'étal de dégradation dans lequel sont l'action de I'Elat et I'action de la fonction publique nationale. Je
rappelle qguand méme qu'il y a dix ans, le grand argument des collectivités territoriales pour défendre leurs
finances élail de dire que justement les colleclivités étaient les premiers investisseurs publics. Maintenant,
cet investissement a largement baisseé parce que I'on a réduil les finances des collectivités. Et c'est cel
inveslissement-ld aussi qui avail fait bondir d'un cran la transition de notre société vers un modéle plus
durable et plus écologique. En ce qui concerne le fonds vert aujourd’hui, qui est essentiellement la
réhabilitation thermique des baliments, on n'est pas sur construire le monde de demain ou construirg le
monde d'aprés-demain. C'est parer 4 l'urgence climatique qui va arriver aujourd'hui et empécher que les
batiments prennent feu littéralement, et c'est déja le cas. On n'est méme pas sur la reconnaissance d'un
fonds d'urgence. 1,5 milliard d'eures, ¢a peut paraitre énorme & l'échelle d'un foyer normal. A I'échelle de
I'Etal, 1,5 milliard d’euros mis & cdte de l'enjeu qui est juste I'adaptation & ce qui va élre quelque chose
d'urgent et qui va colter dix fois plus cher parce que c'est quasiment de I'anticipation de catastrophes, le
londs vert, donc on met 1,5 milliard d'euros dans une anlicipation de catastrophes dont on esi sir qu'elles
vonl arriver, parce qu'on sait que c'est lance. C'est un argument que je dis quasiment chaque année, I'Etat
et le service public non seulement ne sont pas & la hauteur des enjeux, mais en plus de ¢a on esl en train
de tuer le service public local.

Quand on augmenle le point d'indice, ce qui est lrés bien, cela fait des années que I'on milite pour
l'augmentation du point dindice, quand on sait que les taux d'intérét seront plus élevés, comme vous en
avez parlé, que les faclures d'éleciricité et de gaz vonl exploser, concrétement les dépenses de
fonctionnement des collectivités vont falalemen! augmenter, on a quand méme l'audace d'inlliger encore
une conlractualisation el de taper sur les doigts des collectivités sur une augmentation des dépenses de
fonctionnement qui va forcément arriver, avec en plus le systéme départemental. on est quand méme en
Seine-Saint-Denis. C'est 1a o0 les besoins sociaux vont exploser le pius en France. C'est & ou le service
public va devoir, avec des lois des politiques publiques el avec des fois des bouts de rustine de budgel,
combler des grandes délresses qui vont arriver sur un nombre incalculable de foyers. Et on se permet
encore de faire une régle & calcul dépariemental pour juger de laugmentalion des dépenses de
fonctionnement. Je pense que I'on arrive a des hauteurs de cynisme qui m'inquiétent lortement. Je ne suis
pas inquiet sur le fait que le Gouvernement soit cynique, ce n'est pas une inquiétude. Par conire, je suis
inquiet sur la suite.

On esl dans une année d'élections, de renouveliement du Président de la République, il ne faul pas se le
cacher, ce qui a permis la réélection du Président de la République dans une campagne qui est
catastrophique. c'est le fait qu'il y ait une montée du Front Nationa!l qui ne s'est pas arrélée depuis I'élection
présidentielle. J'entends des propos. que ce soit en lle-de-France ou en province, sur une adhésinn
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beaucoup plus forle au fait d'envisager le Front Nalional comme solution viable politiquement. Je n'ai pas
limpression que i'élat d'instabilité dans lequel on met la société frangaise et I'élat dans lequel on fragilise
profondément le principal vecteur de lien social dans noire pays. qui est le service public, fan que le débat
acluellement sur le budget et sur la réforme des retraites, c'est : est-ce que Macron va dissoudre ou pas ? |l
y a une analyse dans la gauche qui dit : chiche ! Moi, je ne sais pas. Je le dis trés franchement. Je ne sais
pas auvjourd’hui, s'il y a une dissolution, si on n'assiste pas a une poussée du Front National.

Et c'est aussi la montée du fascisme et du nationalisme qui fail que l'on préserve des exécutifs libéraux,
voire néolibéraux. L4, g¢a ne suffira pas. On voit en Halie, on voit dans les pays dEurope que
l'uliralibéralisme n'est pas une barriére a l'exiréme droite ni au fascisme. Du coup, cette dégradation
profonde du lien social par la dégradation du local, je le vois au national, on voit la réactivité de I'Elat. On
voil ce qui est devenu I'Etat dans sa capacité a réagir et dans sa capacité méme d'impulser des décisions.
Je suis trés inquiel sur le devenir de la Sociélé. Je suis irés inquiet sur cetle capacité, sur celte perte de
sens démocratique, parce qu'il y a aussi un enjeu démocratique. Quand on enléve des finances & une Ville
et quand on ne répond que par des appels 4 projets qui sont décidés par FEtat, il faut dire ce qui est, c'est
un recul aussi de nos capacités de nous financer. C'est un recul de nos capacités a financer les décisions
qui seront prises par ce Conseil municipal. Et c'est aussi donner une perte de sens au mandat d'élu el
méme, excusez-moi, Monsieur le Maire, au mandal de Maire.

Les priorites pour la Ville sur la réduction d'énergie, sur le fait dassumer le fait d'arréler le désendeliement
parce qu'il y a besoin d'une implication de la collectivité justement pour faire en sorte que cela lienne & peu
prés, je les partage. On verra ce gui sera présenté au budget, mais sur le débal el sur le rapport
d'orientalion budgétaire, on ne peut qu'exprimer - vous Favez fait aussi, Monsieur le Maire - une prolonde
inquielude sur fa suite des événements et sur la maniére dont on va concrélement gérer les choses d'ici
quelques années.

M. le Maire - Merci. D'autres interventions ?

Mme AZOUG - Bonsoir, Monsieur le Maire. Baonsoir, chers collegues. Ce soir, nous souhaitons vous faire
part d'une certaine inquiélude sur l'évolution de notre situation el sur nolre résistance individuelle et
collective a laire preuve de radicalité pour faire face au mur qui est devant nous. Le déréglement climatique
va malheureusement plus vile que nos décisions et nos urgences s'accélérent. On est face a un véritable
désengagement de I'Etal sur le sujel et & un effondrement de notre systéme énergétique, alors méme que
les changements climatiques sont bien visibles et bien vécus. Alors oui, on s'nguiéte. On a un lrain de vie
qui ne Ireine pas dans notre Société. On continue de faire comme avant, avec de l'argent que l'on n'a pas.

On ne va pas refaire le rapport du GIEC, mais nous nous permettons toul de méme de rappeler les
éléments essentiels. Au-dela de deux degres, qui esl l'objectif des Accords de Paris, le sysléme climatque
atteint un seuil critique, un peint de rupture. Mais au rythme actuel de nos émissions, on alteint plus de cing
degrés d'ici la fin du siécle, voire plus de six & sept degrés. Pour atteindre nos objeclifs en 2030, nous
devons chacun réduire notre empreinte carbone de 65 %, ce qui n'est pas rien. On continuera donc a
répéter que les mots d'ordre sont la sobriété el la résilience, que ce ne sonl pas des gros mols. Passer 4 la
vitesse supérieure, ne plus faire semblant et s'interroger sur ce qu'est faire autrement avec justice sociale et
équité, pour vivre en harmanie avec nos miligux, notre environnement, le vivant.

On se parmet un rappel de ce que pensait Bruno Latour. Le probléme qu'il faut atironter, c'est qu'on lit lous
les jours des alarmes dramatiques dans la presse et que, dans le méme temps, tout le monde suit son cours
tranquillement. « Comme une dréle de guerre », disait-il. Comment faire pour absorber celte question qui
n'est plus de l'écologie, mais une question de survie, de civilisation ? Commenl peut-on se permetire de
repousser conlinuellement ces enjeux-la 7 Dans noire préparation de budget, nous faisons des compromis,
des choix, el les projels qui seront lances auront une véritable portée envers les habitantes et habitanis,
petits et grands, pour les prochaines anneées. Nous devons penser le service public autrement, F'équipemenl
public autrement, en reliant qualite, elficacite el sobrieté. Gardons a I'espril dans ce débal que, chaque jour,
nous prenons du retard et que la sobriété juste pour la sobriété juste le compte n'y esl pas. Merci de voire
attention.

M. le Maire - Merci. Monsieur Lebeau.

M. LEBEAU - Monsieur fe Maire, chers collegues. En l'absence de Bruno Carrére, empéché ce sor, il
m'appartient de faire lintervention pour le groupe des élus de |la gauche écologiste, sociale et populairexdsa
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rapport d'orientation budgétaire que vous nous présentez ce soir témoigne de l'extréme difficulté 4 laquelle
nous nous confrontons cette année pour batir un budget qui permette de répondre aux besoins sociaux sans
obérer l'avenir. Dans un monde en crise, confronlé en premier lieu aux enjeux et aux délis de l'extréme
urgence climatique, c’est-a-dire la pérennité de nolre espéce sur ia planéte, au bruit des canons presqu'a
nos portés, aux conséquences sociales des crises sanitaires, énergétiques el econamiques sur nos
conciloyens, les orientations que vous proposez gardent le cap : celui de la priorité a la lransition écologique
et de la protection des Panlinois les plus fragiles.

Ces crises qui menacent le quotidien de nos concitoyens pésent lourdement sur les colleclivités, comme
vous l'avez précisé. L'Association des Maires de France s'esl foriement inquiélée ces derniers temps des
conséquences en termes de services rendus a la population, des choix budgétaires drastiques imposés aux
communes. Nous partageons cette inquiétude, d'autant plus que ces derniéres années, el notamment au
iravers des crises sanitaires, la démonstration a été laite que les services publics, et notamment les services
publics locaux, jouaient un rdle délerminant de cohésion sociale et de correcteur des eflets de Ia crise.

Face a cette inquiétude, comme vous, nous déplorons le choix idéclogique et irresponsable de 'Etal dans
son soulien aux collectivilés territoriales, libéralisation des tarifs de I'énergie pour les grandes colleclivités,
ellacement progressil des dolations geénérales et en particulier la DGF {-9,7 millions d'euros en dix ans).
Vous l'avez aussi rappelé, c'est aussi 66 % de baisse sur les dotations en général. Encadrement des choix
budgétaires au mépris des principes de libre administration des colleclivités iocales. Disparition de la quasi-
lolalité des mécanismes de compensation des dépenses contraintes. En asséchant financiérement les
collectivités, le Président de la République et le Gouvernement veulent nous empécher de laire des choix
différents de ce qu'ils font nationalement.

Le rapport d'orientation budgétaire présenté ce soir propose de résisler dans la mesure de nos capacités a
celte evolution. Le groupe des élus de la gauche ecologisie, sociale el populaire approuve cette oriantation
et vous en donne acte, Monsieur le Maire, Nous allons, dans les semaines qui viennent, continuer de
travailler avec nos collégues de la majorité pour balir un budget qui, malgre les contraintes qui nous sont
imposées, releve les défis de 'extréme urgence climatique et renforce le soulien a ceux que ces crises ont
fragilisés dans leur quotidien. Je vous remercie.

M. le Maire — Merci. Une inlervention de Monsieur Langlade.

M. LANGLADE - Merci, Monsieur le Maire. Chers collégues, une fois encore, nolre débat d'orientation
budgétaire s''nscnt dans un contexte particulier. Vous l'avez dit, alors que I'on semble sorlir de la cnse
sanilaire qui a déja forlement impacté les finances de nolire collectivité, il nous faut maintenant faire face a
une crise geopelitique en Europe qui a de lourdes conséquences sur notre quetidien. Un nouveau choc
axtérieur avec l'offensive de la Russie en Ukraine se traduit par une hausse drastique des prix de l'énergie
et par le retour d'une inflation forte. Dans ce conlexte, vous l'avez dit, nous devons faire des choix politiques,
et 1a tragilisation d'un cerain nombre d’habitants et la prolection de la planéle reslent nos préoccupations
majeures, et 1a-dessus, nos choix politiques s'en ressentent.

Si cetle nouvelle crise nous impose de trouver des réponses immeédiates pour répondre a l'urgence. nous
savons de longue dale, et donc nous l'avons anficipé, que les problémaiiques environnemeniales,
énergétiques, sociales ne sont pas nouvelles et vont s'accroitre dans le lemps. Comme loujours, alors que
les communes sont en premiére ligne dans le soutien & la population, il y a un facteur invariable, c'est
labsence de soutien de I'Efat aux collectivités, particuliérement aux communes. La-dessus, on aurail aimé
que la Droite pantinoise en dise un mot, puisque c'est un conslal partage par tout I'echiquier politique, méme
au-dela. La Cour des comptes l'a dit récemment dans un rapport, mais les associations d'élus surtout le
soulignent. C'esl le cas de France Urbaine, il n'y a pas longlemps. L'Association des Maires de France,
présidée par un Maire de droile, le fait également et ne cesse d'alerter sur la situation financiére des
communes et sur 'absence de soutien de I'Etat.

Au lieu de prendre en comple ces differents enjeux globaux, gu'l s'agisse des enjeux géopoliliques,
energéliques ou financiers, la Droite pantinoise parle des finances de fa Ville comme si de rien n'étai,
comme si on Navait pas vécu une crise sanilaire deux ans et comme sl n'y avait pas une guerre
actuellement sur le conlinent européen, aux conséquences direcles sur nos vies.

Je le disais, on lait des choix, on les assume. La droile évoquait la queslion de la hausse de la faxe lonciére
que nous avons décidée et volée ici, 'année derniére. Nous I'assumons. Nous l'assumons déja parce que,
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limpdt n'est pas un gros mol. Nous l'assumons aussi parce que c'est un effort qui est demandé a ceux qui
ont un patrimoine, qui doivent donc participer davantage que ceux qui ont peu. Et nous I'assumons aussi
parce que c'est une mesure juste et équitable, pensée au regard des ressources et des capacités de
chacun, mais nous comprenons que la droite soit hermétique & ce genre de raisonnement. Pour le
comprendre, il suffit de voir les annonces de la Présidente d'lle-de-France Mobililés concernant le Pass
Navigo - elle a annoncé qu'il devrait passer de 75 a4 100 euros au mois de janvier, 25 euros par mois, 300
eguros par an, cela va concerner lous les Franciliens et cela va frapper de plein fouet notamment les
calégories populaires et les plus modestes. Cette décision est un non-sens & Iz fois du point de vue social et
du point de vue environnemertal. Nous comprenons donc a quel point la droite est hermétique a l'idee de
juslice et a la situalion des plus précaires.

Nos orientations budgétaires, pour en revenir a elles, iraduisent bien nolre volonté de maintenir un haut
niveau de service public nolamment pour les populations les plus précaires, tenir les engagements de la
majorité, faire lace a limprévu tout en accompagnant les Pantinois. Ce sont les objeclils que nous nous
fixons, et nous gardons donc le cap sur les priorités que nous avons fixées dans notre programme municipal
de 2020, que les Pantinoises el les Pantinois ont approuvé.

Notre priorité reste orientée vers le quartier des Quatre Chemins, avec, vous l'avez dit. Monsieur e Maire,
17 millions d'euros dinveslissement pour poursuivre le développement des équipements et la lutle contre
I'habitat indigne. Une priorilé est donnée au développement durable, avec 16 millions d'euros pour répondre
aux urgences el pour poursuivre les grands chanliers que nous avons déja entames depuis le début de la
mandature. Enfin, bien sir, un plan de sobriété énergélique pour faire face a la hausse des colts de
I'énergie, sans renoncer a notre ambition pour le service public.

Pour conclure, Monsieur le Maire, ce rapporl dorientation budgétaire répond donc bien & la fois des
engagemenls que {'on a pris devanl les habitanis et de la prise en comple du conlexte national et
international. Ces perspectives budgétaires, il faut le dire, sonl rendues possibles par la bonne gestion
budgétaire mise en ceuvre ces derniéres années qu'il fautl saluer. Un tel moment o0 nous sommes
confrontés & un choc majeur qui frappe toul le pays el au-dela devrait conduire I'ensemble des groupes, y
compris I'opposition municipale, 4 un esprit responsable et constructif, foin des slogans el des jugements
définitifs, on peut regretter que ce ne soil pas le cas & notre droite. Pour nolre part, nous sommes tournés
vers I'avenir avec détermination et bien sar, le groupe socialisle et apparenté votera ce rapport d'orientation
budgétaire. Merci.

M. le Malire - Merci. Je n'ai plus d'inscrits. S n'y en a plus, je vais juste répondre. D'abord, je partage
linquiétude des intervenants des groupes de la majorité, que ce soit Marc, Philippe, Nadia et méme Samir,
sur I'environnement et sur l'evolution de la situation nationale et sur l'idée que, dans ce Gouvernement, il y a
deux obsessions chez Macron, deux cbsessions depuis six ans : les collectivités locales et les retraites. |l
pense que les colleclivilés locales, parce quiils n'ont pratiquement pas d'élus locaux, sont des volailles qu'il
faut plumer. EL Il pense que le systéme de retraite est trop lourd pour les entreprises el que méme sion n'en
a pas besoin, parce que les comples sont équilibrés pour le moment el qu'ils paurraient s'équilibrer dans le
temps, il veul faire cette rétorme pour trouver de l'argent pour d'autres réformes. Donc oul, je partage
Finquiélude, parce que si ce sont encore les collectivités focales qui sont considérées comme des volailles
qu'il faut plumer, il faul s'attendre & ce que la baisse de nos ressources continue. Il voudrait que I'on touche
au service public, ce que je refuse.

Monsieur Frangois, vous faites plus fort que Monsieur Carvalhinho! Vous éles la caricalure de
Monsieur Carvalhinho, qui étail déja la caricature de lui-méme, el vous caricaturez la situation.

M. FRANCOIS - Je vous prie juste d'étre carrect, Monsieur le Maire.

M. le Maire - Je vous ai écoute sans vous interrompre. Vous &les une cancalure de Monsieur Carvalhinho
M. FRANGCOIS - Je reste correct avec vous. Vous restez correct avec moi.

M. le Maire - Je vous dis que vous éles une caricalure.

M. FRANGCOIS - Monsieur le Maire, tout a 'heure, on a eu la chance...

M. le Maire — Vous n'avez pas la parole, Monsieur Frangois. Je suis désolé, vous n‘avez pas la parole. 1184
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M. FRANGOIS - Je suis correct avec loul le monde et je suis correct avec vous.
M. le Maire — Vous n'avez pas la parole, Monsieur Frangois.
M. FRANCOIS - Ne me rendez pas nidicule devan! tout le monde, s'il vous plait !

M. le Maire - Monsieur Frangois, je vous ai connu beaucoup plus modéré et beaucoup plus pertinent dans
vos propos. La, vous raconlez n'importe quoi. Vous caricaturez le rapport d'orientabion budgétaire. Je pense
que vous ne l'avez méme pas lu. Vous dites gu'il n'y a rien sur les @conomies d'énergie, alors que, pour la
premiére fois, ¢'esl une des priorités des orientations budgétaires et il y a tout un listing des mesures qui ont
eté prises. Visiblement, vous ne les avez pas lues el vous ne m'avez pas écouté tout i 'heure quand j'ai
parie. Moi, je vous ai ecouté. Vous caricaturez les services publics de la Ville quand vous dites qu'il faudrait
des services publics de bien meilleure qualité, c'est-a-dire que nos agents aujourd’hui dispensent aux
Panlinoises et aux Pantinois un service public qui est de mauvaise qualite ? Je ne vais pas oublier de le leur
dire. Dans des conditions qui reslent difficiles, parce que la société est viglente, parce que I'exigence et la
demande de nos concitoyens sont trés lorles en période de crise sociale, en période de sortie de crise
sanitaire, je pense que nos agents sont au contraire remarquables. Avec les moyens du bord, qui sont
encore trés importants a Panlin, ils font un service public de gualité remarquable.

Vous nous dites qu'il faudrait faire une grande concertalion. Nous, on fail des concertations sur tout, tout le
temps. On & fail une concertation sur 1a halle sportive en pleine période du Covid-19. J'ai méme fait une
conceriation par le biais d’'une visioconférence ol on a écouté pendant deux ou trois heures les Panlinoises
et les Pantinois, ils étaient plus d'une soixantaine a s'étre inscrits, & nous laire part de leurs remarques. On a
miégré certaines de leurs remarques. £t on avait meme une de ces Pantinoises qu: a fail partie du jury du
choix de la halle sportive.

L'écoquartier - on va faire des balfades urbaines le mois prochain avec les Pantinoises et les Pantinois. On
avai fait une grande concertation il y a dix ans. On va l'actualiser, et on va continuer de le faire. On le fait
aussi sur des projets plus pelits. La Rue de la Liberié par exemple, on était allé les voir avant les travaux.
On a amende les travaux en fonction de ce qu'ils nous ont demandé. Et puis quand vous parlez de la
fermeture de l'école Lolive, I3 aussi, vous n'avez rien lu. I 5'agit du transfert de I'ecole élémentaire Lolive a
lécole élémentaire Diderol. |l ne s'agit pas de la fermeture d'une école. Il s'agit du transfert d'une école et de
ses eleves dun lieu qui s'appelle l'école élémentaire Lolive a un aufre lieu gui s’appelle I'école élémentaire
Diderot.

Je vais arréter 13 parce que, visiblement, ¢a ne lui plait tellement pas qu'l s'en va pour ne pas m'entendre.
C'est sans doule comme cela gqu'il congoit la démocratie - je le regratte. J'al trouvé ses propos parfois
blessants. Si ¢a avait élé des arguments et conlre-arguments... Mais la, c'était mensonges aprés
mensonges. |l n'arrétait pas de dire des mensonges et des mensonges et des mensonges.

Je vous remercie de vos interventions. Je vous demande donc de prendre acte du débat dorientations
budgétaires au budget principal 2023 de la commure el d'adopter le rapport sur les orientations budgétaires
2023 de la commune.

Est-ce qul y a des oppositions ? Un rapport d'orientation budgetaire devrail étre un debal sur les
orientations. A Ia fin, on devrait prendre acle que ce débat a eu lieu, Et le vrai vote, c'est le vole du budget.
L&, on a I''mpression que toul doit se jouer dés le rapport d'orientation budgétaire. L'évolution législative est
assez curieuse el assez bizarre. Donc je suis désolé, avant, il fallait en prendre acle. Mainlenant, non
seulement il faul en prendre acte, mais il (aut adopler les orientations budgétares.

Esi-ce qu'll y a des voles conlre ? Des abstentions ? Deux. Ces orientations sont adoplées.

Je vous propose de continuer nolre ordre du jour avec la note numéro 13.

J2ig4
g™y uille de

rantin



N°13

Admission en non-valeur de prodults irrécouvrables

M. LOISEAU - Merci, Monsieur le Maire. On va fairé plusieurs noles de mamere assez bréve. |l s'agit de
fadmission en non-valeur de produits irrécouvrables, comme vous le savez, puisqu'd chaque debat
d'orientalions budgélaires, nous passons ces valeurs. Il s'agit toul simplement de ne pas recouvrer certaines
sommes qui sont dues, demeurées infructueuses ou de créances irrécouvrables a la suite d'un décés d'un

deébiteur, d'une cessation d'activité ou d'une procédure de liquidation judiciare. L'année derniére, nous
élions sur un montant de 139 856 euros. L&, pour I'ensemble des valeurs, nous sommes a 62 454,17 euros.

Il est proposé au Conseil municipal d'inscrire ces non-valeurs irrécouvrables pour 2022,

M. le Maire — Merci. Avis de la premigre commission : favorable. Des questions ou des remarques ? C'est
comme chaque annge. Pas d'opposition ni d'abstention ?

La 14, c'est presque la méme chose.
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N°14
Admission en créances éteintes de produits irrécouvrables

M. LOISEAU - C'est le recouvremenl d'une créance qui est impossible. Vous avez Ia liste des créances
dans la note qui est ensuite dans le document. Le montanl de cetle valeur pour ce Conseil municipat est de
16 599,35 euros.

M.le Maire — Avis de la premiére commission: favorable. Des queslions ou des remarques ? Pas
d'opposition ni d'abstention 7 C'est donc adopté.

Nous avons ensuite la CLECT du 13 mai 2022,



N°15
Approbation du rapport de la commission locale d'évaluation des charges territoriales (CLECT) du
13 mal 2022

N°16
Approbation du rapport de la commission locale d'évaluation des charges territoriale (CLECT) du 4
juillet 2022

M. LOISEAU - Je vais vous proposer de faire une présenlation groupée pour vous expliquer rapidement les
deux CLECT, a savoir celle du 13 mai et celle du 4 juillet 2022. Comme vous le savez, nous regardons de
maniére trés précise l'ensemble des mouvemenls financiers, de ce que nous devons auprés d'Est
Ensemble. Comme vous le savez, la CLECT est divisée en trois fractions, c'est-a-dire qu'il y a une part
fiscale, une parl équilibre et une partie de franstert.

Dans ce cadre-la, |a part fiscale esl évaluée a 21 (18 B97 eurgs, la part équilibre 3 647 200 euros et enfin la
part fraction transfert est un peu surévaluee a 295049 euros, é a différents équilbres budgétaires
convenus avec Est Ensemble.

La CLECT qui suivait était & peu prés sur les mémes chilfres, et visail toul simplement des transferis
budgétaires, mais plutdt pour la Ville de Bagnolet, donc elle ne nous concerne pas.

Je propose que l'on le fasse un vole groupé a ce litre-1a et donc d'approuver le rapport de la CLECT pour
une valeur de 21 961 236 euros. La prochaine CLECT nous concernera plus particulierement, puisqu'il
s'agira de nos fransferts financiers avec |z piscine el le conservatoire.

M. le Maire — Avis de la premiére commission sur ces deux notes : favorable. Est-ce qu'il y a des questions
ou des remarques ? Sur la note 15, pas d'opposition ni d'abslention ? Idem sur la note 16 ?

Nous passons donc & fa note 17.
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N°17
Demande de subvention pour la construction de la Halle sportive au Stade Charles Auray auprés de
’Agence Nationale du Spon

M. LOISEAU - Il s'agit tout simplemenl dune demande de subvention pour {a construclion de la Halle
sportive auprés de I'Agence Nationale du Sporl. Comme vous le savez, nous avons un enjeu assez lorl de
ce nouvel équipement, qui est une augmentation du nombre d'adhérents, du développement de la pratique
sportive des femmes, d'un egal accés a la pratique sportive, d'une ilexibilité spatiale el dintégration de
nouveaux usages. Et puis surtout, vous le savez lous, dans le cadre de ce projel, une exemplarité
environnemenlale qui vise un projel a énergie zéro.

Dans le cadre du montage financier, en réalité, on est sur un projet qui est & hauleur de 18,7 millions
d'euros, el on demande une subvention de 1.8 million d’euros pour tendre & l'équilibre et faire rentrer de la
recelte. C'est & ce lilre-1a qu'il est demandé d'auloriser Monsieur le Maire & solliciler une subvention auprés
de I'Agence Nationale du Sport de la Région lle-de-France, de I'Etat, de la Fédération frangaise de football
el de I'Agence de I'Eau.

M. le Maire — Merci. Avis de la premiére commission : favorable. Des questions ou des remarques ? Des
opposilions, des abstentions ?

Nous passons a la note 18.
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Direction des Ressources Humalnes

N°18
Mise en place du télétravail au sein de la commune

M. le Maire — Madame Ghazouani n'étani pas 13, je vais la présenter. Il s'agit de la mise en place du
télétravail au sein de la commune. Ce téléiravail est basé sur le volontanal de 'agent. Il s'agit d'un jour par
semaine. Il faut qu'il y ait une contractualisation avec I'autorisation d'exercice des fonclions en télétravail qui
doit étre motivee par la higrarchie et formalisée par une convention. Tout agent voloniaire au télélravail doit
exercer ses missions dans les mémes conditions qu'en présentiel. A tout moment, l'agent ou la hiérarchie
peul mettre fin au télétravail, évidemment en respectant un délai de prévenance. Ce télétravail doil
respecler la vie privée et le droit & 1a déconnexion. Et évidemment, les agents ont le maintien de leurs droils
el obligations comme s'ils étaient en présentiel. Enfin, cela repose sur une confiance mutuelle entre ia
collectivité et l'agent. Cela a élé adopté avec aucun vote contre par le CT et & la majorité des présents.

Il est propose d'instaurer le télétravail au sein de la commune de Pantin, en fonction des condilions que je
vous ai dites, de dire qu'une évaluation du dispositif sera faite six mois aprés la signature des premiéres
chartes et d'approuver la charte du télétravail annexée.

Avis de la premiére commission : favorable. Est-ce qu'il y a des queslions ou des remarques ?

M. NOEL - Je voulais saluer le fail qu'il y ait un encadrement de la pratique du télétravail qui soit posé par
écril dans un texte qui a élé negocié avec les organisations syndicales, mais il apparail quand méme un
grand absent dans ce lexle, c'est la questlion de l'indemnisation des agents. En effet, lorsque I'on fravaille
chez soi, a domicile, il y a un cout concernant I'électricilé et le chauliage par exemple, el les colts de ces
deux posles de dépenses augmenten! fortement, lié au conlexie actuel. | y a aussi limpossibifilé pour
certains agenls qui habitent loin des lieux de restauration collective proposés par la Ville de se restaurer
avec des tarils pour lesquels la Municipalilé prend en charge une partie du codt. Il y a eu des discussions &
I'échelle nationale avec des forfaits d'indemnisation du télétravail. Pourquoi cela n'a-t-il pas été le cas dans
le cadre de ce reglement qui est soumis au vote ce soir ?

M. le Maire — Cela a éle un choix de la Municipalité. On a a peu prés 20 % des postes qui sont aujourd'hui
telétravaillables. On souhaile y aller a pelits pas. Il y a deux sortes d'agents : ceux qui peuvent télélravailler
et qui sont souvent de catégorie A el de catégorie B, et ceux qui ne peuvent pas télétravailler, qui sont de
catégorie C - je veux parler des personnels de canting, des animaleurs, des pearsonnes qui sont en créche,
dans les centres de sanié, elc. J'attends de voir ce que ¢a donne, et ga donne déja des tensions dans
cerlains services parce que ceux qui sont en iélétravail sont ceux qui sont dans les bureaux, qui sont
administralifs, mais lous ceux qui sont sur le terrain ne peuvent pas télétravailler, el cela crée une dislorsion.
On en a parlé longuement avec les syndicals el on a dit que I'on ferait un bilan au bout de six mois pour voir
comment ¢a se passe. On a dit que, pour le moment, il 'y aurait pas d'indemnisation.

Sur la restauration colleclive, quand vous étes chez vous, c'est diflicile de faire de la reslauration collechive.
Par contre, depuis que Les Diamants ont ele fermés, on recherchait une solution. Depuis la rentrée de
septembre, on @ mis en place un click and collect sur le centre administratif et on a ouvert la possibilité
d'aller dans {rois endroils : I'Université Avicenne pour les Courtilliéres, a la fondation Jean Moulin aux Quatre
Chemins et la Manufacture pour le Haut et le Petit Panlin.

D'autres remarques ? Des opposilions ? Des abslentions ? C'est donc adopté. Je vous en remercie.

Note 19.
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N°19
Convention a passer avec le Centre interdépartemental de gestion (CIG) dans le cadre de I'adhésion
aux prestations du psychologue du travail

M. le Malre - C'est un psychologue qui viendrait une journée par semaine. qui interviendrait sur les champs
suivants : les violences externes, les viclences internes, les événements traumatiques ayant un impact sur
le travai, laccompagnement au reclassement professionnel, 'accompagnement dans les inapliludes au
pasle, les réorganisations qui necessitent un repositionnement et 'accompagnement managérial. Cela nous
permet de bénélicier d'un psychologue qui est mutualisé au sein du CIG, d'avoir un service public de qualité
et de répondre 2 I'attente de nos agents.

Il vous est demandeé donc d'approuver la convention et de m'autoriser 2 la signer.
Avis de la premiére commission : favorable.
Est-ce quil y a des questions, des remarques ? Pas d'opposition ? Pas d'abstention ?

Ensuite, vous avez la note 20.
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N°20
Convention a passer avec le Centre interdépartemental de gestion {CIG) dans le cadre de I'adhésion
au service social du travail

M. le Malre - La mission du service est de soutenir les agenis territoriaux & prévenir, maintenir ou retrouver
un equilibre entre vie privée et vie prolessionnele. Il apporte, écoute, informe, oriente el accompagne
individuellement les agents. Cette mission est déléguée au Centre interdépariemental de gestion de la petile
couronne depuis quatre ans. Nous en sommes contenls. On vous demande d'approuver & nouveau la
convention poriant adhésion aux prestations de service sociale du travail du CIG tel qu'il est annexé a Ia
présenie délibération.

Avis de la premigére commission : favorable.
Est-ce qu'il y a des remarques ou des questions ? Pas d'opposilion ni d'abstention ? C'est donc adoplé.

Vous avez ensuile le numéro 21.
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Ne21
Adhésion a la mission de Médiation Préafable Obligatoire {MPQ) mise en ceuvre par le CIG petite
cauronneg

M. le Maire - La procédure de MPO est applicable aux recours formés par les agents publics & l'encontre
des décisions adminislratives suivantes : les décisions adminisiratives individuelles défavorables (efles sont
toutes listées dans la note) et le refus de détachement ou de placement en disponibililé. La saisine du
médiateur interrompt le délai de recours contenlieux et suspend les délais de prescriplion qui recommencent
a courir & compter de la dale & laquelle soit 'une des parties ou les deux, soit le médialeur déclare que la
médiation est terminée. La médiation esl assurée par un agenl du CIG spécialement formé & cet ellet, |l
vous est donc demandé d'adhérer & la mission de la médiation préalable et d'autoriser Monsieur le Maire,
c'est-a-dire moi-méme, & signer ce document,

Avis de la premiere commission : favorable.

Est-ce qu'il y a des remarques ? Mediation qui sera font précieuse. Pas d'oppositicn ni d'abstention ? C'est
donc adoplé.

Note 22.
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N°22
Création d'emplols pour les fonctionnaires de I’'Office Public de I'Habitat « Pantin Habitat »

M. le Maire - L'Office Public de I'Habitat va devenir le 1¢ janvier prochain une coopérative HLM & statut
privé. L'Office Public de I'Habitat de Pantin Habital, aujourd'hui, depuis qu'il est devenu un office public de
I'habitat, n'embauche plus de fonctionnaires. Il n'embauche que des salariés de statut de droit prive. Mais il y
avait des fonclionnaires, el ces fonclionnaires ont subsisté avec le temps. Sur les 120 4 130 fonclionnaires a
l'origine, il reste une vingtaine de fonclionnaires. Les contrats de travail des agents de droit privé vont étre
repris par la coopérative HLM, c'est de droit. Par contre, comme la coopérative HLM a ce statut de droit
prive, elle n'a pas le droit d'avoir des fonctionnaires en son sein. Donc nous allons créer ce soir 30 posles
gqui vous sont délailles, afin que les 30 fonctionnaires sur les 120 de Panlin Habitat deviennent des
fonctionnaires de la Ville de Panlin. Le 31 décembre, ils vont étre intégrés aux effectils de la Ville de Pantin,
Et le 19" janvier, ils sont mis a disposilion de |z coopérative HLM ot ils vont continuer leur mission tout en
gardanl la possibilite de réintegrer, s'ils le soubaitent un jour, leur poste de fonctionnaires.

Vous avez la demande d'autoriser la création de 30 postes qui vous sonl détaillés dans ta délibéralion,
dinscrire les crédits nécessaires, élant donne que normalement on sera aussitdt remboursés par Pantin
Habitat s'll y a un délai qui est trop long et de me donner le pouvoir de signer I'exécution de la présente
délibération.

Avis de la premiére commission : favorable.

Est-ce qu'l y a des remarques ou des questions ? Il n'y en a pas. Pas d'opposition ni d'abstention ? Cest
donc adopte.

Nous passons a la note 23.
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Direction des Affaires Juridiques, des Achats et des Marchés Publics

N°23
Approbation de la convention de groupement de commandes relatif & la passation et a I'exécution

d'un marché public de prestations de conseils architecturaux et de coordination pour le site de I'ilot
27 a Pantin

M. le Maire — Monsieur Monol étant absent, je vais donc présenter la note. En clair, c'est la commune et son
bailleur Pantin Habital qui ont décidé de passer un marché public de prestalions de conseils architecturaux
el de coordination afin de répondre aux objectifs suivants : assurer la coordination entre les différents
acteurs du projet sur llot 27, éire garanl de la cohérence globale des mulalions urbaines, architecturales et
paysagéres de l'ilot, coordonner les différentes études en cours et a venir, enclencher une mise en teuvre
operationnelle visible du projet de lilot 27 et réaliser une élude de faisabiliié aboutissant a une fiche de Jots.
Donc ¢a colle de largent. Par ce biais-la, on va se meltre daccord avec Pantin Habitat pour le
renouvellement urbain du quartier de I'ifol 27. lls vont payer la moitié de ces éludes et il y aura des fiches de
fols qui vant permettre aprés de décliner 'ensemble du projet de renouvellement urbain.

Il vous est donc demandé d'approuver la convention constitutive d'un groupement de commandes el de
m'auloriser a signer ceci.

Avis de la troisieme commission : lavorable.
Esl-ce qu'il y a des questions ou des remarques ? Pas d'opposition ni d'abstention ? C'est donc adopté.

Note 24.
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N°24
Approbation de la convention relative a la facilitation des clauses sociales a I'échelle communale

M. le Maire — Depuis le mois de septembre 2016, nous avons, au sein du pdle achats marches publics, une
facilitatrice des clauses sociales chargée de développer el d'accompagner la mise en ceuvre des clauses
dinsertion dans la commande publique et d'en facilter l'accés aux structures d'insertton par lactivité
économique. Le Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis mobilise des financements afin de socutenir
les colleclivités qui ont dans leur dispositif de mise en ceuvre des clauses d'insertion - ¢e qui esl nolre cas.
Nous avons obtenu l'avis favorable du Département pour bénéficier d'un soutien financier pouvant aller
jusqu'a 30 000 euros annuels pour les années 2022, 2023 et 2024. La contrepartie attendue au doublement
des crédils affectés par le Déparlement est notamment Faugmentation du nombre moyen dheures
dinsertion suivies annuellement. soit 60 000 heures par facilitateur d'ici a 2024. Vous avez ensuile les
criteres d'attribution des personnes qui peuvent beneéficier de ces clauses dinserion sociale (les
bénéficiaires du RSA, I'économie sociale el solidaire, etc.).

It vous est donc propose d'approuver la convention et de m'autoriser a la signer.
Avis de la troisitme commission : favorable.
Est-ce qu'il y a des remarques ou des questions ? Des oppositions ? Des abslentions ? C'est donc adopté.

Note 25,
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DEPARTEMENT DEVELOPPEMENT URBAIN DURABLE

Direction du Développement urbain et de la transition écologigue

N°25
Convention d'autorisation d'occupation, de surplomb et de superposition d'affectation du domaine
public tluvial et de la Ville de Paris

M. le Maire — C'est trés technique. Je vais vous la faire courte. En gros, Brooklyn Co Invest va réaliser une
passerelle qui va traverser le canal. C'est lui qui la paye. Mais au bout de 18 ans, cette passerelle va revenir
dans le domaine public communal. A ce moment-1&, vous ailez avoir la création d'une passerelle domaine
public communal Pantin qui va passer au-dessus des quais et du canal, qui est un domaine public fluvial de
la Ville de Paris. Donc il nous faut une convention d'autorisation d'occupation, de surplomb du domaine
public fluvial et de superposition du domaine public fluvial. Voila de quoi il s'agit dans celte convention qu'il
vous est demandé d'adopler ce soir,

Avis de la troisieme commission : favorable.

Est-ce qu'l y a des remarques ou des questions ? Pas d'opposition ni d'abstention ? C'est donc adopté.
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N°26
Madification de la participation au capital de la SEMIP par le rachat d’actions de la Société UTB et de
la SOPARCIF par la commune

M. LOISEAU - Je vais [aire trés vile, puisque c'est une nole que nous passons dans le cadre du Conseil
municipal deja a plusieurs reprises, las conseillers sont habitués. |l s'agit de |a participation au capilal de la
SEMIP. Vous savez que, depuis deux notes, nous avons passé le rachal des petiles paris de la SEMIP par
la Ville. La, nous avons le rachat de deux parts, & savoir la Société UTB pour 1 500 actions, qui est vendue
a hauteur de 16 euros, soit 24 000 euros, et d'autariser la commune qui qui est donc acquéreur des 50
actions de la SOPARCIF pour une valeur tovjours de 16 euros, cela represente 800 euros, de les inscrire en
dépenses correspondantes au budget en investissement et donc de conlérer pour tout pouvoir a Monsieur
Dominique Givois, Directeur général de la SEMIP, et & Monsieur Bertrand Kern, Maire de Pantin, en vue de
la réalisation de ces opérations de rachat, tout simplement pour que nous rachetions petit a pelit les petites
paris sociales de la SEMIP.

M. le Maire — Qui sont en déshérence.

M. LOISEAU - Surtout sur les particuliers. Je rappelle que, dans la premiere nole, nous avions vu
l'ensemble des particuliers qui avaient des toutes petites parts sociales de la SEMIF.

M. le Maire - Avis de la premigre commission : favorable.
Des remarques ? Des questions ? Pas d'opposition ni d'abstention ? Je vous remercie.

La note numéro 27.
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N°27

Avenant N°3 a la convention encadrant les conditions financiéres et patrimoniales de transfert de la
ZAC du Port

M. le Maire — Tres rapidement, normalement, on devail nous restiluer 217 000 euros. Finalement, et ils vont
nous restiluer 647 000 euros parce que le bilan de la ZAC s'est amélioré. Je ne vais pas vous relaire tout le
déroule de celte ZAC. Au niveau finances, c'est une bonne nouvelle pour la Ville de Pantin.

Avis de la troisieme commission : favorable.

Y a-t-il des questions ou des remarques ? Pas d'opposition ni d'abstention ? Je vous remercie.

Note 28.
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N°28
Avenant N°9 au Traite de consortium de la ZAC du centre-ville
M. le Maire - Je ne vais pas vous raconter la ZAC du centre-ville non plus. C'est une prolongation
calendaire jusqu'en 2023, puisque vous avez di remarquer que les logements sociaux ont été liviés - c'est

irés beau dailleurs - a l'angle de la rue du Congo et de {a rue Hoche. Il reste encore deux ou Irois petiles
choses a faire sur la ZAC du centre-ville, mais elle sera terminée a la fin de Fannée prochaine au plus tard.

Avis de la troisieme commission : favorable.

Esl-ce qu'il y a des queslions ou des remarques ? Pas d'opposilion ni d'abstention ? C'est donc adopté.
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N°29

Avenant N°13 4 la convention publique d'aménagement relative a la ZAC des Grands Maulins

M. le Maire - Cette fois-ci, on vous propose de prolonger celte ZAC jusqu'au 31 décembre 2024 et
d'abonder la remunération de laménageur, c'est-a-dire la SEMIP, de 25 000 euros. LA aussi, c'est parce
que, sur fa ZAC des Grands Moulins, il nous reste la rue Danton, ces immeubles qui sont insalubres : le 8

est tombé, le 6 n'est pas encore lombé. On est en cours de relogement. Cela prend un peu plus de temps
que prévu. Donc on a besoin de prolonger cette ZAC jusqu'au 31 décembre 2024.

Avis de [a troisieme commission : favorable.
Est-ce qu'il y a des questions ? Des oppositions ? Des abstentions ? C'est donc adopteé.

Nous passons a la nole 30.
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N°30
Attribution d’'une subvention et approbation de la convention d’objectifs plurlannuelle a signer avec
la SCIC Ja Butinerle

M. DIDANE - Comme vous le savez, la commune de Pantin a inscrit dans son Plan Climat Air Energie
Territorial l'ambition de renforcer folfre alimentaire en circuit cour sur le territoire. Elle s'est engagée en
outre dans le déploiement d'aclions de lutte contre la précarité alimeniaire et de prévention sanié liées & cet
enjeu, ainsi que dans le soutien des struclures de I'économie sociale et solidaire.

Par son objet tet que delini dans ses slaluls, la Société Coopérative d'Intérét Coltectif la Butinerie concourt &
tatleinle de ces objectifs et plus généralement permel de générer des complémenlarités el des synergies
avec des poliiques publiques déja déployées par la commune dans un esprit dinnovation.

En elfet, la Bulinerie se propose d'ofirir aux habitants informalions, ressources el accés a des alimenls sains
pour fare évoluer leurs habitudes dans une perspective de bien-vivre alimentaire alliant préoccupations
envircnnemenlales, sociales el économigues. S'appuyant sur un fiers-lieu ouver depuis avril 2022, elle vise
a animer et rentorcer la coopeération territoriale des producteurs, distributeurs professionnels, acteurs publics
bénéficiaires Panlinois, dans une dynamique de proximité et de coopération et de circuils courts,

La Butingrie a notamment pour ambition de contribuer 2 la prise en charge des enjeux sociaux liés a
lafimentation en accompagnant tous les Pantinois, y compris les personnes en siluation de grande fragilité
sociale, & reprendre en main leur alimentation et en organisant des actions réguliéres dans les quartiers.

C'est pourquoi la commune a soutenu depuis l'origine ce projet en devenant sociétaire de la SCIC en janvier
2020 el en favorisant son implantation aux 209 avenue Jean Lolive dans un local de 300 métres carrés.
Suite a l'ouveriure du local et la mise & disposition de ces espaces ef ressources, la commune et la Butinerie
ont décidé de conclure la présente convention dans une logique de complémentarité des actions et dans un
objectif ambitieux en faveur du bien-vivre alimentaire des habitanls. La convention pluriannuelle d'objectifs
entre la commune de Pantin et la SCIC de la Bulinerie est annexée a la présente délibération.

Il esl donc proposé au Conseil municipal d'approuver e versement d'une subvention a la Butinerie d'un
montant de 40 000 euros pour l'année 2023, d'approuver la convention d'objectifs pluriannuelle en annexe
de la présente délibération el d'autoriser Monsieur le Maire & signer ladite convention.

M. le Maire - Avis de la troisiéme commission : lavorable.

Est-ce qu'it y a des questions ou des remarques ? Des oppositions ? Des abslentions ? C'est donc adopté.

Note 31.
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N°31
Attribution de subventions dans le cadre du dispositif d'aide aux particuliers pour I'acquisition d’un
vélo mécanique neuf ou d'occasion

M. AMELLA - Je voulais en profiler pour faire un petit cavalier sur la politique vélo, rappeler aux élus qui
sont présents de parler autour d'eux de l'ouverture des candidatures pour le renouvellement du Comité vélo.
C'est jusqu'au 4 novembre. C'est une instance qui es! essentielle pour que l'on arrive & réussir notfre
politique cyclable.

La nole que wvous connaissez habituelement propose aujourd'bui dapprouver le versement d'une
subvention de 100 euros a 87 personnes qui sonl citées dans la note.

M. le Maire - Avis de la troisiéme commission : favarable.
Des questions ? Des remarques ? Pas d'oppositions ni d'abstentions ? C'est donc adopté.

Nous passons a la note 32.
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Direction de I'Habitat, du Logement et du Foncler

N°32
Accord transactlonnel suite a 'annulation contentieuse de la décision de préemption d'un bien situé
218 avenue Jean Lolive a Pantin

M. ie Malre - C'est le Speedy - je ne sais pas si vous voyez. On sort de la phase conlentieuse, et nous
avons un protocole transactionnel qui est secret, mais a peu prés toul est repris dans la note. C'est une
transaclion par essence secréle avec une indemnisation de 90 000 euros. On sort de ce contentieux et on
va acheler ie bien pour la somme de 1,29 million d'euros. C'est siratégique dans le reaménagement de ce
quartier du Petit Pantin, ol nous ne sommes pas beaucoup inlervenus ces derniéres années et ou nous
intervenons beaucoup plus mainienant au niveau urbain,

Avis de la troisiéme commission, avis favorable.

Est-ce quil y a des queslions ou des remarques sur cette transaction ? Pas d'opposition ? Pas
d'abstention ? C'est donc adopte.
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N°33
Convention de cofinancement de 'operation des Sept Arpents a signer avec I'Etablissement Public
Territorial Est Ensemble

M. le Maire - Vous avez la fusion des subventions entre le Pre-Sainl-Gervais et Pantin qui a pour effet de
diminuer noire reste & charge de 5,3 millions d'euros & 4,8 milions d'eurps. En clair, on gagne 500 000
euros. Bien évidemment, Il y a l'accord des deux Villes et d'Est ensemble. Donc celle convention de
cofinancement nous permet de repartir la charge. Et la participation annuelle de ta commune au titre de
fannée 2002 en investissement est de 422 000 euros.

Il vous est demandé d'approuver cette convention de cofinancement el de m'auloriser a la signer.

Avis de la troisiéme commission : favorable.

Est-ce qu'il y a des remarques ou des questions ? Pas d'opposition ni d'abstention 7 C'est donc adoplé.
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N°34
Approbation de la charte locale du relogement dans le cadre des nouveaux projets de
renouvellement urbain

M. le Maire - Nous avons deux nouveaux projets, le PRU 2 des Quatre Chemins qui esl sur Pantin et le
PRU des Sept Arpents sur Panlin el le Pre-Saint-Gervais. La charte locale respecte les principes énoncés
dans la charte territoriale de relogement validée lors du Conseil de Territoire d’'Est Ensemble le 29 mai 2018,
notamment favoriser les parcours résidentiels positifs, respecter au maximum le choix des ménages dans la
localisation du nouveau logement, mailriser les impacls financiers pour les ménages, proposer un logement
adaplé a la composition familiale et tavoriser Faccés a un logement neuf ou conventionne depuis mains de
cing ans. C'est impaortant, lorsque I'on fait du renouvellement urbain, d'offrir des conditions particuligrement
favorables aux familles.

La charte locale précise que, pour chaque ménage eligible au relogement, celui-ci devra tenir compte des
souhaits des menages, sous réserve de l'adéquation de leurs capacilés financiéres, de la disponibilité des
logements et des typologies. Evidemment, on ne va pas donner un quatre piéces a un couple, on ne va pas
donner un appartement particuliérement cher a une famille qui aurait un reste a charge qui serait beaucoup
trop important en pourcenlage de ses revenus.

Les communes de Panlin et du Pré-Saint-Gervais s'engagent & mobiliser leur cantingent & hauteur de 25 %
des besoins en relogement des opérations. L'Etat s'engage & mobiliser chaque année le contingent
prefectoral jusqu'a concurrence de 20 % des attributions réalisées sur ces réservalions. Aclion Logement
s'engage sur le relogement des demandeurs éligibles identifiés dans le cadre des enquétes sociales. Action
Logement, c'est I'ancien 1 %. Cela veul dire que, dans les familles qu'il faudrait reloger, it y en a qui
pourraient bénéficier du 1 % legement. Enlin, Pantin Habitat et ADOMA assureni le relogement de leurs
locataires.

Il est donc proposé au Conseil municipal d'approuver la charte locale de relogement et de m'aulonser 3 la
signer.

Avis de la troisieme commission : favorable.
Est-ce qu'il y a des questions ou des remarques ?

Mme BERLU - Une petile précision, Monsigur le Maire. C'est la premiére déclinaison que I'on fail sur ce
sujel. Cela permet de sanctuariser la mobilisation de tous les partenaires pour les problémes de relogement.
Je pense que f'on peut se léliciter de cette charte.

M. le Maire - Je le crois aussi.

M. DIDANE - Je ne vais pas faire un cavalier, mais je vais quand méme parler de la situation du foyer
d'ADOMA. Je ne vais pas [aire un article sur la restauration, je pense que I'on a déja abordé ce sujet.
Néanmoins, je souhaite que la Ville soit présenle dans les espaces de discussion avec ADOMA sur le
relogement de ses locataires. Pour linstant, les retours que I'on peul avoir des résidenls, c'est un peu David
contre Goliath. Il me semble que la Ville a un role a jouer auprés de ses habitants, qui sont des habitants
comme les autres,

M. le Maire - D'autres remarques ? Que les choses soient claires, ADOMA esl signalaire de ceite charte de
relogement. C'esl donc une securité paur les résidents de chez ADOMA. Aprés, il y a d'autres difficullés qui
ne sont pas liées au relogement, qui sonl liées au projet méme d'ADOMA.

Pas d'autres remarques ? Pas d'oppositions ni d'abstentions ? C'esl donc adoplé.

Nous avons ensuite la nole 35.
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N°35
Approbation de I'avenant 3 a la convention de coflnancement du Dispositif Intercommunal de lutte
contre I"habitat indigne entre la Viile et Est Ensemble

Mme BERLU - Pour rappel, il y a deja eu un premier avenant en 2018 pour intégrer une nouvelle adresse el
en extraire une aulre. Un deuxiéeme avenant reéchelonnait les versemenls de la commune en fonclion de
lavancement du dispositif. Et ce troisieme avenanl, objet de celte delibération, est justiié par la mise en
place du programme de rénovation dintérét régional, qui est approuvé par I'Agence nationale pour la
rénovation urbaine, qui comprend un volet de traitement de Fhabitat indigne sur un secteur intercommunal
{Pantin et le Pré-Saint-Gervais). A ce titre, le traitemenl financier de I'adresse du 26 rue du Pre-Saint-
Gervais et du 53 rue des Sepl Arpents est confié a la SOREQA dans la maquette linanciére et donc avec un
régime de subvention plus favorable pour la Ville. Cet avenant a pour objet de recalculer le déficit partage
entre la Ville et 'EPT en retirant cette adresse du 26 Pré-Saint-Gervais, 53 Sept Arpents, de prolonger la
concession de trois ans comple tenu de la complexité & traiter certaines adresses et de rééchelonner la
parlicipation de la commune sur la periode 2022-2027. Il est donc proposé d'approuver cet avenant.

M. le Maire - Avis de la {roisieme commission : favorable.
Est-ce qu'il y a des queslions ou des remarques ? Pas d'opposilion ni d'abstention ? C'est donc adopte.

Vous avez ensuile la note 36.
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N°36
Demande de garantie d’'emprunt par la SA HLM VILOGIA pour le 70 rue Charles Nodier

M. Le Maire - Le programme est conforme au PLH et comprend la construction de dix logements sociaux,
deux logements PLAI, cing PLUS financés en ANRU et Irois logements PLS financés en droil commun, Pour
le financement de cette opération, VILOGIA a sollicité la Caisse des Dépdts et Consignalions pour un
montant global de 1744 586 euros - cela vous est décomposé comme suit. Et VILOGIA demande la
garantie de la Ville & hauteur de 100 % du montant de ce prél. En contreparlie, nous aurons la réservation
de deux logements pour la Ville. Cetle demande, préalablement délibérée lors de la séance du 30 juin 2022,
doit a nouveau faire l'objet d'une approbation dans un format rédactionnel qui est trés slandardisé, mais
demandé par la Caisse des Dépots. |l est donc proposé au Conseil municipal d'accorder sa garantie, de dire
qu'en contrepartie de ces garanties nous aurons deux logements, d'informer que le contral de prét est joint
en annexe et fail partie intégrante de la présente délbération, d'apporter sa garanlie pour la durée totale du
prél jusqu'a complet remboursement, d'autoriser pendant toute la durée du prét la hbération, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges du prét, de m'autoriser & intervenir au contrat et
de m'autoriser a le signer.

Avis de la troisieme commission ; favorable,
Est-ce qu'll y a des remarques ou des questions ? Des oppositions ? Des abstentions ? C'est donc adoplé.

Note 37.

7= Uille de

rantin .



N°37
Cesslon a I’Etat d'un bien occupé par le Centre national de la danse sis 1 rue Victor Hugo a Pantin

M. le Maire - La cession se fail au prix de 5 millions d'euros. Ou en est-on ? C'est un baliment qui accueille
aujourd’hui le Cenire national de la danse depuis 2004. Il y avail eu une premiére rénovation avec des
jeunes architectes qui avaient eu d'ailleurs I'Equerre d'argent. mais il y a eu un défaut de conception a
l'origine de ce batiment, les fers son! trop proches de la fagade et quand ils rouillent, dégradent la fagade, et
des morceaux de bélon tombenl, d'ou les filets qu'ils ont mis. Alors gue nous sommes a une quinzaine
d'années aprés la réhabilitation qui avait eu lieu. La Cour des compies, saisie par 'Efat, a estimé que I'Etat
ne pouvait pas faire plus de 20 millions d'euros de travaux sur un batiment dont il n'élail pas propriélaire. La
Cour des comptes a dit la chose suivante : les ravaux sont & plus de 20 millions d'euros. L'Etat ne va pas
faire des travaux de 20 millions d'euros sur un batiment qui n'appartient pas a 'Etal.

A partir de 14, il y a eu une premiére phase : le Centre national de la danse, est-ce qu'on le laisse a Pantin ?
Est-ce qu'il s'en va ? Etc. Et arrive I'opporlunité du plan de relance. Et dans le cadre de l'opportunité du plan
de relance, le Ministére de la Culture a réussi a faire linancer 'achat de 5 millions d'euros & la Ville de Pantin
et les travaux d'un montant de 20 millions d'euros qui vont commencer {'année prochaine. On a dit OK. Au
débul, ils voulaient zéro euro, j'ai refusé, j'ai dit pas moins de 5 millions d'euros, sachant qu'ils avaient deja
fait des travaux qui venaient en moins sur le montant de la valeur du batiment. On a demandé qu'il y ail un
protocole annexé dans lequel il y a un certain nombre d'engagements pris par le Cenire national de la
danse. D'abord sur la pérennité et les travaux qui doivent élre fails. Ensuite, sur la renovation, je l'ai dit. El
enfin sur l'ouverture sur 1a Ville, parce qu'on a eu un moment ou des cours ont &té supprimés. On a eu peur
que le CND ne se désengage de {'ouverture sur la Ville. Je ne sais pas si vous avez vu, au mois de mai, Il y
a eu = le kilométre de la danse » ot il y 2 eu une vraie ouverture sur la Ville. Etil y a toujours une ouveriure
avec les scolaires et un certain nombre d'activités. Toul cela est dans le protocole : autant la pérennité du
CND a Pantin, autant la rénovation du batiment, autant la qualté de son ouverture sur la Ville.

Il vous esl donc proposeé aujourd’hui d'approuver la cession au prix de 5 millions et de m'autoriser a signer le
prolocole d'accord. l'acte de vente & intervenir.

Avis de la troisiéme commission : favorable.

Esl-ce qu'il y a des questions ou des remarques ? Pas d'opposilion ni d'abstention ? C'est donc adopté.



N°38
Avenant N°1 a la convention d'OPAH Des Sept Arpents

Mme BERLU - C'esl & nouveau un avenant que nous avons pour le renouvellement urbain el fa lutte contre
'habitat dégradé aux Quatre Chemins. Ce dispositit OPAH-RU cible 23 immeubles. Je crois que I'on peut
loujours trouver que cela ne va pas assez vite pour améliorer les condlions d'hébergement de nos
populatians. El quand on voit des habilats dégradés, voire trés dégradés, on espére que cela aille plus vite,
mais on a besoin de ce type d'aclivité pour que cela avance. Nous avans quand mé&me un bilan assez positif
puisque nous avons 23 immeubles qui sont priorilaires et pour lesquels deux tiers des adresses ont engagé
une dynamique de réhabilitation. Mais il est proposé avec cet avenant de compléter cette convention avec
plusieurs dispositifs expérimentaux de FANAH el d'intégrer deux adresses suile aux diltérents diagnoslics
que l'on a pu faire avec les difficullés nous avons rencontrées.

Il est propose dintéegrer ces deux adresses du 21 et 23 rue du 14 Juillet et du 4 rue Stalingrad au Pré-Saint-
Gervais & 'OPAH-RU et d'acler la mise en osuvre des disposilifs d'aides expérimentaux au sein du
périmétre de 'OPAH-RU.

M. le Malre - Avis de la troisiéme commission : favorable.

Est-ce qu'il y a des queslions ou des remarques 7 Des opposilions ? Des abstentions ? C'est donc adopté.
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N°39
Régularisations fonciéres entre la commune et 'OPH Pantin Habitat

M. le Maire - Vous avez ensuile une premiére série de régularisations fonciéres enire la commune de
Pantin et Panlin Habitat. Je ne vais pas vous faire la litanie du cadastre et des échanges. Il s'agit d'un
premier échange & somme nulle, c'est-d-dire que I'évaluation des services fiscaux de ces échanges de
terrains aboutil 4 une somme nulle (zéro). C'est-a-dire qu'il n'y aura rien. Deux, cela va nous permetire de
lancer tout de suite avec les notaires la premiéere rédaction d'actes de vente de l'un & l'aufre ou d'échanges.
Trois : pourquoi faisons-nous cela ? Parce qu'il y a des choses qui datenl de Mathusalem, qui n‘avaient
jamais élé régulansées. Je vais prendre un exemple : vous avez une tour des Fonds d'Eaubonne qui a éte
construite sur un ancien chemin communal aux Courlilliéres, et la propriété de ce chemin communal est
toujours a la Mairie de Pantin el passe sous la tour. Cela veut dire qu'il y a une tour des Fonds d’Eaubonne
qui est construite sur un terrain appartenant a la Ville de Pantin. D'ailleurs, Madame la Présidente, en droil
immobilier, celte tour pourrail nous appartenir puisque ce qui est construit sur un terrain appartient au
propriélaire du terrain. Nous avons décidé de vous vendre le lerrain et de ne pas vous vous vendre la tour
en méme temps. Je prends un autre exemple qui va dans lautre sens : Pantin Habilal, pour ceux qui
habitent au quartier de 'Eglise, est propriétaire d'un passage que vous avez entre I'avenue du 8 mai, la rue
de la Paix et la rue du 11 novembre, ce passage qui est ombrage, est entretenu par la Mairie, et nettoyé par
la Mairie. Quand il faut boucher des trous, c'est la Mairie qui s'en occupe. On a méme mis des barriéres
pour empécher les rodéos, elc. Et ce passage avjourd'hui appartient a Pantin Habitat, alors gque de facto il a
une deslination de domaine public. Donc on fait ces échanges parce que la coopérative HLM qui va étre
propriétaire de Pantin Habitat & compler du 1 janvier est une sociélé de droit privé, encore une fois, qui n'a
pas le droit d'avoir de domaine public dans ses propriétés. |l y aura une deuxiéme série d'eécharnges, nous
espérons encore a sommes nulles et qui sera définitive, qui aura lieu pour le vote du budgel lors de notre
seance du 14 décembre prochain.

Il vous est donc demandé d'approuver l'acquisition par la commune des parcelles qui vous sont détaillées et
de m'autonser & signer les actes d'acquisition et de session correspondant et tous documents nécessaires a
celte fin.

Avis de la lroisiéme commission : [avorable.

Est-ce qu'l y a des questions ou des remarques ? Pas d'opposition ? Pas d'abstentions ? C'est donc
adopté. Je vous remercie.

Note 40.
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N°40
Délibération modificative relatlve a la cession des lots des coproprietes situées 87-89 avenue
Edouard Vaillant et 46 avenue Jean Jaurés a la SOREQA

Mme BERLU - Cette fois, nous sommes dans le cadre de la lutte contre Thabitat indigne sur les Quatre
Chemins et donc la nécessile d'une intervention publique - on la connait tous. Dans le cadre de ce
programme, une étude pré-opérationnelle a identifié 57 immeubles et donc une nécessité dintervenir
eévidemment fortement. Nous avons approuve la cession a la SOREQA de plusieurs lots jusqu'a présent
portés par la Ville, Il convient donc de modifier pour la cession de nouveaux lols avec des montants de
cession fixés conformément au réglement général de FTANRU et aux termes du trailé de concession, la
SOREQA a demandé l'accord de la Ville pour se porter acquéreur d'un certain nombre de lots.

Il est donc proposé la cession de ces lots qui vous sont listés & la SOREQA pour un montant qui vous esl
egalement donné, des lols au 87-89 avenve Edouard Vaillant et sur la copropriété au 46 avenue Jean
Jaurés.

M. le Malre - Avis de la troisieme commission : favorable.

Des remarques ? Des questions ? Pas d'opposition ni d'abstention ? C'est donc adopte.

Nous passons & la note 41.
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N°41
Approbation de l'acguisition des nouvelles paris sociales de la coopérative HLM HDI construction
appartenant a I’'EPT Est Ensemble

M. le Maire — Il s'agit du rachat des parts d'Est Ensemble de la coopérative HLM qui est aujourdhui
devenue propriété de IEPT Esl Ensemble le 27 septembre dernier. Il faut racheter ces parts a I'EPT Est
ensemble. Comme on ne peut pas élre lout seul, il y aura deux liers de ces parts qui seront rachetés par la
Ville - ¢'est ce qui vous esl proposé ce soir - el par la SEMIP = c’est ce qui vous sera proposé d'autoriser
dans la note suivante.

Il s'agil d'approuver l'acquisition par la commune de 4 147 449 parts sociales de la coopérative HLM Pantin
Habitat qui a été créée du fait de Faugmenlation de capital subséquente & la fusion altribuée & FEPT Esl
Ensemble pour un montant de 278 932 euros 25 el de m'autoriser A signer tout acte et & réaliser toutes
formalites.

Avis de la troisieme commission : favorable.

Est-ce qu'il y a des questions ou des remarques ? Pas d'opposition ? Pas d'abstention ? C'est donc adopté.

Je m'ai pas le droil de présenter |la nole suivante puisque je suis Président de la SEMIP et que cela m'est
interdit par les textes. Vincent, tu as [a parole.
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N°42
Autorisation de I'acquisition par la SEMIP des parts sociales de la coopérative HLM HDI construction
attribuées a I'EPT Est Ensemble

M. LOISEAU - Comme vous l'avez dit 4 l'inslant, il s'agil juste d'auloriser la SEMIP sur ces paris sociales,
comme vous lavez vu dans le tableau, ia SEMIP aurait des pars sociales de 2 074 320, soit un prix de
cession de 139 508,23 euros, d'approuver l'acquisition par ta SEMIP de ces paris sociales a la coopérative
HLM Pantin Habitat et d'autoriser Monsieur le Maire a signer tout acle et a réaliser toutes les lormalilés
nécessaires. C'est la continuité de la note n°41.

M. le Maire - Avis de la troisieme commission : favorable.

Des remarques ? Des questions ? Pas d'opposition ni d'abstention ?

M. DIDANE - En tant qu‘administrateur de la SEMIP, je ne prendrai pas part au vole.

M. le Maire - Tous les administrateurs de la SEMIP ne votenl pas, ¢'est-a-dire Madame Berlu, Madame
Azoug, Monsieur Tikry, Monsieur Didane et moi-méme. Celui qui a le pouvoir de Mathieu ne vole pas pour

lui. Monsieur Langlade, vous pouvez voter vous, mais pas pour Mathieu Monot.

Pas d'opposition ni d'abstention ? C'est donc adopté. Nous passons a la note 43.
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N°43
Acquisition auprés de I'EPFIF des emprises fonciéres des futurs espaces publics sis 30-34 avenue
Edouard Vaillant issus de la division des parcelles cadastrées section J N°65, 76 et 80

M. LEBEAU - Dans le cadre de la rénovation du quartier des Quatre Cheming, la commune prévoit 1a
réalisation d'une plateforme dautonomie el d'un cenire municipal de santé inlégrés 4 un ensemble
immobilier qui comportera 66 logements, dont 24 logemenis sociaux et 22 places de stalionnement. Le
projet a fail 'objet d'une consultation & lissue de laquelle la commune a désigné REI Habital pour sa
réalisation. Le choix a été basé, entre autres, sur I'exemplarité environnementale du projet. qui nous permet
loblention du label E3C2 el du niveau Or de la labeltisation Batiment durable francilien. Le marché de
conception-réalisation a été signé en date du 3 janvier 2022. L'opération est située & fentrée du futur
ecoquartier. L'amenagement urbain de ce demier prévoit la réalisation d'emprises publiques, dont une voie
d'accés et une bande de lrois méires a l'arriére du lol & construire. Ces parcelles sont actueliement poriées
par FEtablissemenl Public Foncier d'fle-de-France.

Il convient donc aujourd'hui d'acquérir auprés de I'Etablissement Public Foncier d'lle-de-France ces
parcelles que vous avez dans la note. El aprés avoir acquis, la commune se porlera acquéreuse des lots
eslimés a accueillir 'équipement public et la volumeétrie du projet.

Il conviemt d'approuver lacquisition auprés de [FEtablissement Public Foncier d'lle-de-France du lot
dénommé B d'une surface de 429 m-=, issu de la division parcellaire cadastrée J N°65 et 80 correspondant a
femprise de la future voie au prix d'un eurc symbolique et le lot dénommeé C d'une surface de 279, issu de la
division cadastrale section J N°65, 76 el 80, correspondant a {'emprise de la vente de terrain au 30-34
avenue Edouard Vaillant, au prix de l'euro symbolique, d'autonser Monsieur le Maire & signer lacle a
intervenir ainsi que tous les documents s'y rapportant.

M. le Maire - Avis de la premiére commission : favorable.
Est-ce qu'll y a des remarques ou des questions 7 Pas d'opposition ni d'abstention ? C'est donc adopte.

Nous passons a la note 44.
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DEPARTEMENT SOLIDARITES ET PROXIMITE

Direction de I’Action sociale et solidaire

N°44
Approbation du dossier de réponse a I'appel & projet relatif a I'attribution d'une subvention du Fonds
soclal européen au titre des référents PLIE

M. DIDANE - Par delibération en dale du 13 décembre 2011, la Communauté d'Agglomération Esi
Ensemble a déclaré d'intérét communautaire les plans locaux d'insertion existant sur son territoire, & savoir
le PLIE Initiative Emploi et le PLIE Mode d'emploi. L'Association Ensemble pour I'emploi a él1é crége le
6 mars 2014 et porte le PLIE communaulaire, permettant ainsi la fusion le 12 janvier 2015 des deux PLIE
susvises sur le territoire d'Est Ensemble. Le programme opérationnel national volet « emploi et inclusion » a
éle approuve en date du 10 octobre 2014. |l définit les modalités d'accompagnement des participants et les
résultats attendus annuellement. « Ensemble pour I'emploi » s'inscrit dans celte démarche qui a pour
vocation d'accueillir et d'accompagner vers l'emploi des personnes présentant des difficuliés d'insertion
sociale et professionnelle et souhailant se positionner dans des parcours d'accés a I'emploi et 4 la formation
qualifiante.

Dans le cadre du prolocole d'accord, Il esl prévu l'attribution d'une subvention du fonds social européen
correspondant & la prise en charge & hauteur de 100 % de la rémunération des posles de rélérent PLIE
preésents sur la commune de Pantin. Ceci en répondant & un appel & projets et en instruisant une demande
de subvention qui sera élablie pour la période du 1 janvier 2022 au 30 juin 2023. Cel appel & projels
proposé s'inscrit dans 'axe prioritaire 5 « lutter contre les conséquences sociales de la crise sanitaire et
préparer la reprise REACT EU ». Le disposilif REACT EU vient apporter un appui financier supplémenlaire
et exceplionnel en ré-abondant certains programmes 2014-2020 de la polilique de cohésion, dont le fonds
social européen. Ce dispositif fournit un soutien pour favoriser la répantition des dommages engendrés par
la pandemie du Covid-19. Comple tenu du conlexle économique et social, de la nécessité de renforcer
l'équipe du pole RSA sur les missions daccompagnement vers lemploi el au vu de l'appel a projets
permettant de solliciter une subvention supplémentaire prenant en charge la rémunération d'un deuxiéme
posle de référent PLIE, un deuxiéme référent PLIE est affecté au sein du pdle RSA deputs 2021. Il a en
charge I'accompagnement des publics identitiés comme cibles par le dispositif PLIE (jeunes demandeurs
d'emploi, demandeurs d'emploi de longue durée, bénéficiaires du RSA). Les missions des référents PLIE
permettent d'assurer un suivi individualisé et un accompagnement renforcé des participants, de suivre prés
d'une centaine de participants sur I'année civile el de participer 4 une attente d'au moins 50 % de sorlies
positives. Dans le cadre de ce disposilif, la Ville est éligible & Fattribution d'une subvention du FSE d'un
monlant de 119 722 euros pour la période du 1° janvier au 30 juin 2023. Cetle subvention correspond 4 la
prise en charge a hauleur de 100 % de la rémunération des deux postes de référents PLIE présents a
Pantin.

il est donc proposé au Conseil municipal d'approuver ce dossier de réponse a l'appel A projets pour la
période du 17 janvier 2022 au 30 juin 2023 relatif & I'attribution de cette subvention et d'autoriser Monsieur le
Maire & signer l'appel a projets ainsi que l'ensemble des documents s'y référant.

M. le Maire - Avis de la troisiéme commssion : lavorable.

Y a-t-il des questions ou des remarques ?

Mme BERLU - Juste une précision. Je ne prends pas part au vote, en tanl que Présidente du PLIE
Ensemble pour 'emploi.

M. le Malre - Ce sera note au PV. Pas d'opposition ni d'abstention ? C'est donc adopté. Nous passons a la
note 45.
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N°45
Adoption du dassier de réponse a l'appel a projet pour le financement du Projet Insertion Emplol
pour la période 2022

M. DIDANE - Depuis la loi du 18 décembre 2023 qui a confie la responsabilité du RMI au Département, puis
du 19 décembre 2008 sur la généralisation du Revenu de Solidarité Aclive, le Déparlement de la Seine-
Saint-Denis a créé le dispositif Projet de Ville nommé depuis 2018 sur le label Projet Insertion emploi,
structure de proximité, qui mobilise el agit dans chaque ville pour une inserlion sociale et professionnelle
adaptée au parcours des bénéficiaires du RSA. Ce disposilif est financé par voie conventionnelle par le
Département. Le FSE soutient des politiques territoriales d'emploi, de formation et de lulte contre 'exclusion
afin de promouvair l'inserlion sociale et prolessionnelle des personnes éloignées du marché du travail. A ce
tre, il est donc partenaire du Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis. Pour ouvrir les dépenses
relalives & l'aclivité des projets Insertion emploi, les communes concernées doivent répondre & un appel &
projets lancé par le Département en instruisant une demande de subvention qui sera établie pour l'année
2022. Ce cadre conventionnel court depuis 2018, et le Département s'engage a financer durant celte
période le PIE de Pantin pour le RSA, pour des aides regues par le FSE dans le cadre du projet REACT UE
qui vous a été présenté juste avant.

Jattire votre afttention sur le fait que la renationalisation du financement du RSA dans sa phase
d'expérimentation sur le Département de la Seine-Saint-Denis conduil a remelire en cause la politique
diintervention et d'accompagnement des bénéficiaires du RSA par le Déparlement, qui se traduit par ia mise
en place d'agences locales d'insertion dans les difiérentes Villes, confiant dans beaucoup d'entre elles cette
mission & des operateurs prives. La Ville de Panlin. mobilisée avec l'ensemble des acteurs de linsertion de
la Ville, a décidé de consliluer a terme un groupement d'intérét public pour se positionner sur cet appel a
projets.

On ne peut que s'inquigter de la disparilion d'ici fin 2023, puisqu'on a eu la notification de la disparition de
ces PIE avec lidée que finalement les benéficiaires du RSA ne nécessitenl pas un accompagnement
particulier el relévent d'un accompagnement traditionnel de Pdle Empiloi, voire ont simplement besoin de
traverser la route pour retrouver le chemin de I'emploi, sans tenir comple que prés d'un bénéliciaire du RSA
sur deux est souvent dans des silualions de problémaliques de santé, d'aidant familial, des problémes de
garde, sans prendre en compte un ensemble de freins périphériques a I'accés a l'emploi.

Jattire la vigilance de nos Conseillers départementaux et de Fensemble de nos conseillers territoriaux sur la
nécessilé du maintien d'un accompagnement de proximité spécifique des bénéliciaires du RSA. Néanmoins,
pour celie année 2022, je propose au Consell municipal d'approuver le dossier de réponse a l'appel a
projels et d'autoriser Monsieur le Maire & signer tous les documenis se rapportant & cette demande de
subventions.

M. le Maire - Avis de la troisi@me commission : [avorable.

Esl-ce qu'il y a des questions ou des remarques ? Pas d'opposition ? Pas d'abslention ? C'esl donc adoplé.
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Direction de 'Education et des Loisirs

N°46

Ouverlure de I'école élémentaire Denis Diderot

M. le Maire - Vous savez que nous allons transférer I'école élémentaire Jean Lolive & l'école élémentaire
Denis Diderot pour rapprocher les enfanis de leur quartier, puisque les enfants de Diderot couraient jusqu'a

Lolive Vailant pour rejoindre une école. Il faut que nous approuvions l'ouverlure de l'école élémentaire
Denis Diderot au 1% septembre 2023 el de m'autoriser a procéder a cette ouverture.

Avis de la deuxiéme commission : favorable.

Des remargues ? Des oppositions ? Des abslentions ? C'est donc adopté.
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N°47
Fermeture de 'école élémentaire Denis Diderot

M. le Maire - |l faul donc fermer I'école élémentaire Jean Lolive en lieu et place de Denis Diderol, y compris
la Directrice et les enseignants qui vont étre transférés de I'école élémentaire Lolive & la nouvelle école
élémentaire Diderol. N faut approuver la fermeture de I'école au 1% septembre 2023, telle que nous I'a
demandée lg Préfet dans sa lelire datée du 12 seplembre 2022, et de m'auloriser & procéder a cette
fermeture.

Avis de la deuxiéme commission : favorable.
Est-ce qu'il y a des questions ou des remarques ?

M. CARVALHINHO - Moansieur le Maire, Mesdames et Messieurs les élus, pardonnez-moi de mon retard,
mais jai cru entendre que le Conseill municipal était anime juste avant, et je le regretie surtout que cela
concerne Monsieur Frangois qui fait guand méme de trés belles choses sur la commune de Pantin. J'espére
gue vous pourrez reprendre un petit peu de hauteur, parce que je I'ai eu au léléphone avant d'arriver, Mais
entre parenthéses, cette delibération, en réalité, ne peut pas rester squs silence. Pourquoi ? Parce que le
Quantier des Quatre Chemins - on va lI'évoquer tout a I'heure lors d'une présentation de veeux que vous allez
nous faire - est un quarlier qui a besoin justement d'education, d'@émancipation. Et depuis toujours, depuis
que vous eles Maire, it y a eu plusieurs groupes scolaires, que ce soit l'école maternelle ou l'école
élémentaire, et beaucoup de Pantinoises el Pantinoises sont attachés & cette école Jean Lolive, autani que
Diderol, autanl que Vaillant, aulant que Baker. Et dans I'époque que nous vivons, on parle du dédoublement
de classe, on a besoin de meitre des moyens pour ce Quarlier des Qualre Chemins.

Jaurais aimé, Monsieur le Maire, méme si c'est une demande du Préfet, dans ce Quartier des Quatre
chemins, ici & Pantin, avoir plus de classes ouvertes, plus d'écoles ouveries, plus de services publics. Vous
avez un engagement de gauche. Je ne partage pas vos valeurs, mais j'ai cru comprendre que, pour la
gauche, I'education, I'emancipation, la belle phrase de Victor Hugo qui disail que « une école ouverte, c'est
ung prison lermée », c'élail votre cheville au corps pour vous. El vraiment, ¢a ne peut pas rester sous
silence. Et moi, j'aimerais que 'ensemble des €lus ici, qu'on soit derriére vous, Monsieur le Maire, gu'on soit
derriére cette Municipalité pour dire gu'on ne peut pas laisser faire cela parce que cela a toujours existé.
Vous allez me parler de démographie, vous allez dire effeclivement que peut-étre certains travaux ont été
déplacées vers I'école Jean Lolive, mais d'aulres aussi ont ces habitudes d'éire sur Jean Lolive et peut-étre
que cela va leur faire loin d'aller & Diderot. Je pense que, dans nolre commune, on a besoin de plus d'écoles
ouvertes. Nous avons les infrastructures. Monsieur le Maire, Il faut se battre. |l faut se batire et dire au
Prélet, dire au Ministre de I'Education nationale qui est pourtant issu de votre famille politique de base,
parce que c'est quelqu'un qui vient de la gauche, qu'ici, & Pantin, on est préts a laisser cuverie une école qui
a loujours exista, que les Panlinois se connaissenl, méme si elfectivement elle est en jonction avec Vaillant.
Mais je pense qu'it y a une réffexion & avoir dessus et que ¢a ne peul pas rester inerle comme ¢a, parce
qu'au fond, les Pantinoises et les Pantinois, les parents, les éléves qui ont grandi, qui ont fréquenté ces
écoles, les connaissent. Donc je pense qu'il faut se baltre pour ¢a. El surtout aprés 'année que viennenl de
passer les Pantingises el les Pantinois. je pense qu'l faut le demander, il faut se battre pour ga. Méme si la
commune connait des dilficultés financiéres dues effectivement a une hausse des prix ou différentes choses
- 0n ne va pas revenir sur tout le débat de ce que je pense de vos orientalions budgélaires, mais sur celle
guestion-ta, il ne faul pas rester sous silence. GCa ne peul pas se passer comme ¢a. Et je pense gue vous
devez monter au créneau, on doit étre derriere vous sur cetle question pour proposer au Prélel et au
Ministre que ces locaux reslent de vraies écoles e que, quand on parle de dédoublement de classe a
Pantin, on a besoin de cetle éducation et il faut vraiment étre présent pour notre jeunesse. Je vous
remercie.

M. le Maire - Je n'en reviens pas | On ne ferme pas de classe. On transiére des équipes pédagogiques qui
restent stables. qui vont passer d'un nom qui s'appelle élémentaire Jean Lolive loin des enfants qui habitent
& Diderol, pour leur ouvrir une école flambant neuve qui va s'appeler Diderot, qui va &tre un groupe scolaire
malernetle el élémenlaire avec tout le confort. Sachant que Lolive Vaillant, comme e college, ce n'est pas
irés conlort. Les enfants vont y gagner en conforl el en distance. Il n'y a aucune suppression de classe. Il y
a juste un nom qui change et une école qui est transférée du batiment de Lolive au batiment de Diderot, ce
projet, qui date d'il y a quinze ou vingt ans, est le projet des Municipalités que j'ai eu I'honneur de conduire.
On a une cité scolaire au ceeur des Quatre Chemins qui est loin des gens qui habitent Diderol ou des gens
qui habitent vers Cartier Bresson et les Cing Chemins. Qu'est-ce que ton a fait ? On a ouvert Josépbi
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Baker pour rapprocher I'école du lieu d'habitation des enfants. Et aujourd'hui, on ouvre Denis Diderot pour
rapprocher I'école des lieux d'habitation des enfants - on va voir aprés avec le secteur scolaire comment ¢a
fonctionne. Je ne comprends pas, |2. Je ne comprends pas votre position. Il y a toujours une école {Lolive
Vaillant), il y a une malernelle et une élémentaire. L'idée esl de faire quoi 7 A Diderol, une elementaire et
une malernelle. A Lolive Vaillant, une élémentaire et une maternelle, el, avec I'écoquartier a Baker et
derriére, une élémentaire el malernelle. Cela veut dire quoi ? Que le quartier des Quatre Chemins, colé
gare, aura son groupe scolaire, le quartier des Quatre Chemins cdté Edouard Valllant aura son groupe
scolaire et le quarier des Quatre Chemins cité Diderot aura son groupe scolaire, et les enfant, petits et
grands, seronl amenés au méme endroit, dans des écoles qui seronl tout confort, eic. Je ne comprends pas,
mais alors pas du tout volre intervention, Monsieur le Censeiller municipal. Vous mentez, vous dites que I'on
ferme une école. Non, on transiére une école qui change de nom. Il n'y a pas de fermeture. C'esl absurde
ce que vous dites. C'est absurde.

Je vais vous demander d'exprimer votre opinion. Qui est conire cette nole 47 7 Monsieur Carvalhinho. Qui
s'abstient ? C'esl donc adopté.

Nous avons ensuite la délermination du périmétre scolaire.
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N°48

Délermination du périmétre scolaire de I'école maternelle et élémentaire Denis Diderot et
maodification du périmétre scolaire de I'école maternelle Jean Lolive et de ['école élémentaire
Edouard Vaillant

M. le Maire - Je vais essayer d'étre synthétique et clair. il faul que vous compreniez, Monsieur Carvalhinho,
que tous les enfanis qui seront & la nouvelle école élémentaire de Diderot viendront du secteur de la
maternelle Diderot. Tous les enfanis de I'école élémentaire Lolive viendront de I'école maternelle Lolive. Par
contre, les enfants de l'école élémentaire Baker viendront & peu prés pour moitié de T'école maternelle
Diderot et pour Fautre moitié de I'école maternelle Lolive, dans l'attente de la creation d'une nouvelle école
maternelle dans le cadre de I'écoquartier qui fera qu'a la fin tous les enfants de la maternelie Diderot iront en
glémentaire Diderot, tous les enfants en malernelle Lolive iront en élémentaire Vaillant et tous les enfants de
la future école malernelle de I'écoquartier iront & Baker. Cela évite que des enfants soient loin de leur école.
On avail des ruplures entre les copains qui étaient a la maternelle Lolive ou a la maternelle Diderot et qui ne
se retrouvaient pas dans la méme école élementaire. Donc ga n'existera plus aux Quatre Chemins quand
nous aurons l'école maternelie qui sera adossée a Baker. Je ne vous lis pas les rues, etc.. parce qu'en plus
de ¢a, ce serait assez rébarbatif.

Il vous esl donc proposé d'approuver la création du périmétre scolaire de I'école malernelle et élémentaire
Denis Diderot el la modificalion du périmélre scolaire de l'école maternelle Jean Lolive et de I'école
élémentaire Edouard Vaillant & compter du 1° septembre 2023 et de m'auloriser a signer ces modifications.
Avis de la deuxiéme commission : favorable.

Esl-ce qu'il y a des remarques ou des questions ? Des oppositions ? Des abstentions ? C'est donc adoplé.
Madame Castillou pour la note 49.
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Direction Petite Enfance et Famitles

N°49
Subvention complémentaire attribuée a I'association La Cabane Enchantée, Maison des assistants
maternels

Mme CASTILLOU - En mai 2019, la premiére maison d'assistants maternels Panlinoise a éié créée avec
{Association La Cabane Enchantée au 104 avenue Jean Lolive. Ce dispositif privilegie le mode d'accueil
individuel de l'enfant, contractualisé direclement entre la famille ef l'assistanl maternel. Le regroupement de
plusieurs assistants maternels dans un espace commun permet de créer un lien social bienveillant et adaple
aux besoins de l'enfant. Depuis son ouverture, la capacite d'accueil individuel des trois assistants maternels
de I'Association La Cabane Enchantéa a augmenté, passant de trois 4 quatre enfanls el portant I'accueil de
la structure & onze enfants accueillis simultanémeni. Le relais pette enfance ainsi que la PMI
déparlementale accompagne les assislants maternels dans leurs pratiques professionnelles et favorise
également leur présence dans les lieux d'accueil développés par le relais. Afin de continuer & promouvoir et
soutenir financieremen! ce lype de slructure sur notre terriloire, la commune souhaite apporter un
complément financier de 400 euros a la subvention annuelle versée a la Cabane Enchantée portant pour
lannée 2022 le monlant de la subvention 4 9 600 euros.

Il est proposé au Conseil municipal d'approuver le versement d'un complément financier de 400 euros & la
Cabane Enchantée pour I'année 2022 et d'auloriser Monsieur le Maire & procéder a son versement.

M. le Maire - Avis de la deuxiéme commission : favorable.
Est-ce qu'll y a des questions ou des remarques ?

M. CARVALHINHO - Vous me connaissez, Monsieur le Maire. A chaque fois, vous m'appelez = Monsieur
Plus ». Et quand il s'agit & chaque fois daller justement vers la pelite enfance et d'avoir un peu plus
d'assistanis maternels el de places en créche sur la commune, vous me trouverez toujours & vos colés.
Actuellement, on a un laux assez (aible. Et méme si vous dites que, depuis deux ans ou trois ans, il
augmente, il faut vrament avancer sur cefte question parce que Pantin est une Ville ol des jeunes couples
viennent s'installer, vous avez auss des personnes qui ont grandi ici el qui deviennent parents. Et c’est vral
que beaucoup galérent & avoir une place en créche, a trouver une assistante maternelle. Et cela peut poser
des difhiculteés, notamment a beaucoup de jeunes femmes qui aimeraien retrouver un travail et qui ne le
peuvent pas. Je pense qu'il faut collectivemenl avancer sur celle queslion parce que cela concerne le
quotidien de tout le monde. Il y en a qui ont ia chance d'avoir un grand-pére ou une grand-mere, qui ont la
chance de trouver une étudiante, mais ce n'est pas forcément évident. Donc je pense que c'est aux élus de
faire en sorte qu'll y ait du service public et méme, pourquoi pas, (aire des délégations de service public des
créches privées. Il ne faut pas avoir de labou sur celte question parce que c'est essentiel. Peut-étre aussi
obliger des entreprises a conventionner avec eux. Il y en a qui oni des ouvertures de places en créche
quand ils viennent s'installer, qu'on négocie avec eux. Vous le faites déja, c'est vrai, mais il faut aller plus
loin. Vous avez fail des manifestalions ce week-end, je ne sais pas si vous y éles alié, mais le Parti
socialiste et certaines personnes y sont allés, et a chaque fais, vous dites qu'il faut avancer, qu'il faut lutier
contre la vie chére, elc. El c'est vrai que, parlois, la garde d'un enfani, ga peut élre trés cher. Dong vraiment,
ayez conscience que c'est un sujel treés imporlant, qui remonte beaucoup dans la commune. [l faut aller
beaucoup plus loin, On & fété vos vingt ans de mandal. Vous avez un peu évolué sur ces questions...

M. le Maire - Vous pouvez conclure, s'il vous plait, sur un sujet auss: petit. |l s'agit d'une subvention de
400 euros. On ne va pas y passer dix minutes.

M. CARVALHINHO - Vous m'avez loupé depuis le début de ce Conseil. Je me {ais un pelit peu plaisir.

M. le Maire - Je vous aurais laissé intervenir pendant une demi-heure sur le rapport dorientation
budgeétaire. C'est un sujet conséquent. Celui-1, vous avouerez quand méme que c'est moins...

M. CARVALHINHO — C'est vrai.

M. le Maire — Donc vous pouvez dire en trente secondes ce que vous metiez dix minutes a dire.
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M. CARVALHINHO - C'est pour vous faire prendre conscience que c'est hyper important. Peut-&lre que ¢a
va rentrer dans une oreille, ¢a va sorlir par 'autre, mais au moins je vous aurais dit ce que je pense el ce
que de nombreux parents sur la commune pensert. Je vous remercie.

M. le Maire — Quand j'ai élé elu en 2001, il y avait 12 % de taux d'accueil. Aujourdhui, on en a 36 %. J'en
suis particulérement hier. On a mené une politique offensive en fa matiere. Aujourd’bui, Pantin est au-dessus
de ia moyenne déparlementale. Aprés, on peut comparer a Pars ol il y 2 eu un homme qui s'appelait
Bertrand Delano8, qui a fait que vous avez des taux d'accueit qui varient suivant les arrondissements entre
50 et 80 %. Saut que je n'ai pas le méme budge! que Paris.

Sur cette note 49, y a-l-il des oppositions ? Des abstentions ? C'esl donc adopté.

Note 50.
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Direction de la Santé

N°50
Convention « Pass ambulatolre » a signer avec I'Agence Régionale de Santé d’lle-de-France

M. LEBEAU - Depuis 2019, fa Ville de Pantin, avec la panicipation de 'ARS, a créé une permanence
d'accés aux soins permetiant a des personnes ayant des difficuliés & accéder a leurs droils a la santé el a
leurs droits sociaux en général, de pouvoir rencontrer a l'entrée des centres de santé un travailleur social qui
lutte conire le non-recours et permet un meilleur accés a nos structures de soins. Pour l'année 2021, I'ARS
avait donné 30 000 euros, ce qui ne permeltait pas de recruter un travailleur social sur un temps plein.
Aussi, au vu de ces difficultés, I'ARS, pour 2022, nous accorde un financement de 50 000 euros pour
cantinuer & mener & bien ce disposilif. Gageens que, pour l'année 2023, nous obtiendrons le renouvellement
de ce dispositif qui est trés important quand on regarde les élémenls qui sont mis dans [a nole, ou plus de
38 % des Pantinois vivent sous le seuil de pauvreté et pour moitié n'oni pas de couverture sociale aussi bien
obligatoire que complémentaire.

M. le Maire - Avis de la premiere commission : favorable.

Est-ce qu'il y a des remarques ou des questions sur cetle convenlion ? Pas d'opposition ni d'abstention ?
C'est donc adopté.

Nous passons a la note 51.



DEPARTEMENT CITOYENNETE

Direction de |a Vie des guartiers et de la pariicipation citoyenne

N°51
Attribution d'une subvention a la mission locale de la Lyr et signature de la convention pluriannuelle
d’objectifs

Mme SLIMANE - |l s'agit d'approuver la convention pluriannuelie avec la mission locale de la Lyr, qui est
une association loi 1901, qui bénéficie depuis sa création en 1993 du soulien de la commune au litre de Ia
politique municipale pour l'ermploi des jeunes. Elle est implantée au sein de la Maison de femploi. Elle
s'adresse aux jeunes de 16 a 25 ans en faveur de {'inserlion professionnelle pour ces jeunes qui sont sortis
du systéme scolaire avec ou sans qualification. Dans le cadre de l'accompagnement de ces jeunes en
recherche d'emploi, la mission locale de la Lyr propose différents dispositifs qui s'adaptent aux jeunes en
fonction de leur situation et de leurs besoins spéciliques. L'année 2021 se caraclérise par deux événemenls
majeurs : la préparation de l'intégration de l'antenne de Bobigny au projet de la Lyr, qui est donc effective
depuis le 1% janvier 2022, ainsi que la mise en place du Contrat d’Engagement Jeune (CEJ) en
remplacement de la garantie jeune qui a pris effel en mars 2022. Gréce a la création de nouveaux
partenariats, l'olire de services dediés aux jeunes Panlinois au sein de la mission locale de la Lyr s'est
sensiblement étoltée. Par ailleurs, I'association soulient des entreprises du territoire dans le cadre de leur
processus de recrutement. Au cours de I'année 2021, 51 entreprises onl ainsi fait appel a I'équipe emploi de
la mission locale de la Lyr. En 2021, la mission locale de la Lyr a accueilli de nombreux jeunes Pantingis - je
vous laisse prendre connaissance des chiffres. La convention pluriannuelle d'objectils entre la commune et
la muission locale de la Lyr a éte rédigée dans ce sens, puisque les besoins ont évolué, vous le savez,
depuis la crise sanitaire e sociale. Cetle convention a élé rédigée pour la période de 2022 3 2024,

C'esl dans cet esprit que je vous demande d'approuver la convenlion pluriannugfle d'objectifs entre la
commune el la mission locale de la Lyr pour la période de 2022 & 2024, d'approuver pour l'année 2022
foctroi au bénéfice de ta mission locale de la Lyr d'une subvenlion de fonctionnemen! d'un montant de
125 000 euros au titre de la polilique municipale pour 'emploi des jeunes el d'autoriser Monsieur le Maire a
procéder a la signalure de cette convention el au versement de cetle subvention.

M. e Maire — Avis de la troisieme commission : favorable.
Est-ce qu'il y a des questions sur cette note ?

M. DIDANE - Juste pour informer que je ne prendrai pas part au vote, puisqu'en tant que Président de la
mission locale, méme s'il s'agit du service public de I'emploi, je ne prendrai pas part au vole. Je veux juste
remercier Lefla pour son intervention el la précision des évolutions et dire gue la Lyr est passée de 18
salaries a 50 collaborateurs en 2023. Donc un service en direction de nos jeunes assez oflensif sur notre
lerritoire. J'ai eu aussi plaisir 8 entendre des chels d'entreprise saluer la qualité de lintervention des
equipes, ce qui est plutét encourageant pour rapprocher aussi les entreprises de notre territoire de nos
jeunes en recherche d'emploi.

M. CARVALHINHO — C'est juste pour dire le méme positionnement que Monsieur Didane, je ne prendrai
pas part au vole en raison de mes fonctions de Conseiller régional.

Mme ROSENCZWEIG - Pareil, en tant qu'administratrice, je pense que c'est pareil pour Elodie el Vincent.

M. le Maire - Nacime. Vincent, Elodie. Julie, Monsieur Carvalhinho et Salim. Pas d'opposition ? Pas
d'abstention ? C'est donc adopté.

Note 52.
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N°52
Attribution de subventions aux associations du fonds d'initiatives assoclatives (FIA) pour la
troisiéme session de 'année 2022

Mme SLIMANE - Il 5'agit d'une dékberation pour I'attribution de subventions aux associations du FIA pour la
troisieme session de I'année. Je passe cetle délibéralion praliquement a chaque Conseil municipal. Le fonds
dinitiatives est un dispositif de la politique de la Ville. Il est mis en ceuvre dans le cadre du contrat de Ville. |l
vise @ permeltre a des associations de présenier des projels selon un formalisme allégé en lermes de
calendrier et de pieces administratives et sans étre contraint par les axes thematiques du contrat de Ville.
On a fail plusieurs commssions durant Fannée 2022 : le 17 mars, lg 15 juin el la derniére le 6 octobre. La
derniére commission qui s'est tenue le 6 oclobre a decidé de soutenir cing actions, dont quatre dans le
cadre des fétes de fin d'année pour un monitant tolal de 10 400 euros.

Il est donc proposé au Conseil municipal d'approuver le programme d'actions au litre de Ja troisiéme session
du FIA et les subventions s'y rapportant telles que présentées dans le tableau ci-dessous et d'autoriser
Monsieur le Maire & procéder au versement de ces subventions,

M. le Maire - Avis de la premiére commission : favorable.

Des remarques ? Des questions ? Pas d'opposition ni d'abstention 7 C'est donc adopté.

Note 53.
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N°53
Avenant a la charte territortale de gestion urbaine et sociale de proximité 2023

Mme SLIMANE - Suite & la signalure des contrats de ville dans le cadre de la loi du 21 février 2014 et au
titre de ses compétences en maliére de politique de la Ville, Est Ensemble a élaboré une charte territoriale
de gestion urbaine de proximité qui fixe un socle commun méthodologique et de gouvernance aux
démarches de GUP a conduire dans I'ensemble des quartiers QPV. La mise en ceuvre de conventions de
gestion urbaine de proximité est obligatoire pour les quartiers concernés par la rénovation urbaine. La
gestion urbaine de proximité est une démarche partenariale qui vise 8 ameliorer le cadre et les conditions de
vie des habitants des quartiers en agissant sur les probiématiques quotidiennes (proprele, maintenance,
enlretien des immeubles, des espaces et des espaces exlérieurs, équipements, aménagements,
stationnement, gestion locative et qualité de service, lien social, tranquillité publique, insertion par
l'économie). Les partenaires associés étroilement aux démarches de la GUP sont les collectivilés locales,
les organismes HLM, les représentants de I'Etat, les acteurs associatils et les habitanls.

La charte teriloriale a trois principaux objectifs : répondre & lenjeu d'amélioration du cadre de vie,
accompagner la réalisation des projets de renouvellement urbain du territoire pour favoriser leur mise en
ceuvre, mobiliser les bailleurs HLM aux cotés des villes dans la définition, la mise en ceuvre et le suivi des
contreparties des bailleurs liés a I'abatlement de la TFPB.

Dans le cadre de cette charte, Est Ensemble prend les engagements suivants : elle assure le pilotage et la
coordination globale. Elle organise 'articulation des démarches de la GUSP par QPV avec le volet habitat et
cadre de vie du contrat de ville. Elle mel en ceuvre le programme d'actions territoriales d'Est Ensemble dans
le cadre des instances de suivi. Elle contribue & la mise en ceuvre des convenlions GUSP par QPV. Elle
participe aux Comités techniques et de pilotage mis en ceuvre par les villes par QPV. Elle assure une
coordinalion enire les villes pour I'élaboration des conventions sur les QPV intercommunaux. E£n
complement de la charte, Est Ensemble propose d'élaborer el de melire en ceuvre, en partenanat avec les
villes, les bailleurs HLM el I'Etal, un programme terrilorial d'actions.

Celle charte a été votée en dale du 12 avril 2016, mais 2 loi de finances pour 2022 prévaoit la prolongation
des conlrats de viile jusqu'en 2023 par la signature des prolocoles d'engagement réciproques renforcés, la
prolongation jusgu'en 2023 de l'abattement de 30 % des taxes fonciéres sur les propriétés baties dont
bénéficient les organismes HLM en contrepartie d'investissements dans la GUP. Est Ensemble a signgé avec
'Etal en fevrier 2020 son PERR afin de prolonger la durée du contrat de wville jusqu'en 2022, qui a été
prorogee jusqu'en 2023 par la loi de finances de 2022.

Conlormément a la demande de la Prélecture el de I'administration fiscale, le présent avenant vise &
prolonger l'ouverture des droils a 'abaitement de TFPB des bailleurs sociaux pour I'annee 2023 ainsi que
les logements concernes confinuent a satisfaire en 2023 aux conditions prévues a l'article 1388 bis du Code
général des impdis.

Il est proposé au Censeil municipal d'approuver l'avenant a la charie territoriale de gestion urbaine et sociale
de proximilé et le projet de programme territorial d'action et d'autoriser Monsieur le Maire 4 signer cel
avenant.

M. le Maire - Avis de la premiére commission : favorable.

Des questions ? Des remarques ? Pas d'opposition ? Pas d'abstention ? C'est adopté.

Note 54.
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EPARTEMENT PATRIMOINE BATI ET CADRE DE VIE

Direction des Espaces Publics

N°54
Convention d'exploitation de la ligne 330

Mme RUDIN - Nous an avons déja parlé lors de précédents Conseils municipaux. A titre de rappel, il s'agit
dun service régulier local visanl & désenclaver les quartiers excentrés de la Ville. On voit bien dans le
contexie actuel & quel point les transports en commun sont uliles el indispensables a nos habitants et la
nécessité que la Région fasse tout pour que son offre bus revienne a 100 % avant d'envisager une
quelconque augmentation de sa carle Navigo. Revenons A celte note. IDFM a souhaité que soil désignée
pour cette ligne une autorité organisatrice de proximite. C'est dans ce cadre que, par la délibération du
21 avril 2022, le Conseil municipal a approuve la signature d'une convention de délégation de cette
compétence d'IDFM & la commune. La communne exerce cefte compétence depuis le 1 septembre 2022,
et la modilication de l'autorité organisatrice a pour conseéquence de modiier les termes de I'exploitation.
Depuis la dale d'effet de la convenlion de délégation de compétences, la rémuneralion de I'exploitant est
entiérement assumeée par la Ville de Panlin, qui le paie directement, el IDFM verse & la Ville de Pantin une
parlicipation sur la base du Irafic induit, indépendante de ia rémunération de fa RATP. La convenlion avec la
RATP en cours doit étre résiliée el remplacée par une nouvelle convention d'exploitation pour laquelle la
date d'échéance sera le 31 décembre 2024. Au-dela de cette date, I'exploitation de cette ligne sera remise
en concurrence, conformément au cadre délini par le Code de la commande publique.

Il vous esl donc proposé ce soir d'approuver la signature de cette convenlion d'expioitation de la ligne 330 et
d'autoriser Monsieur le Maire 3 signer cetle convention.

M. le Maire - Avis de la troisiéme commission : favorable.
Esl-ce qu'll y a des questions ou des remarques ?

M. CARVALHINHO - Je pense qu'il y a deux ou trois petites critiques. Pour le Pass Navigo, je pense que
vous avez vu qu'il y a eu le Covid qui esl passe. Il y a un colt de I'énergie, méme pour I'électricité ou pour
l'énergie tout courl, qui fait que les colls sont en train d'exploser. Il y a 950 millions a trouver pour que le
Pass Navigo n‘augmente pas. IDFM vient de trouver 550 millions d'euros d'économies, donc prés de la
moibé. El le reste s'est fail avec des parienaires, notamment les entreprises. Cerains Départements
participent & cela. Je vous invile & saisir vos parlementaires, nolamment tous ceux qui ont pu élre au
Conseil régional, que vous connaissez, gu'ils proposent au Gouvernement, méme s'il y a un petit 49-3 qui
vient de passer, de ramener la TVA par exemple 4 5,5 % et d'approuver certaines propositions qui ont été
faites par la Présidenle de région pour gu'elleclivement le Pass Navigo ne soit pas & 100 euros, parce que
c'est la préoccupation en ce moment de |a Présidente de reégion,

Deuxiémement, si vous prenez les conducleurs de bus, je dois vous rappeler une seule chose, c'est
qu'IDFM mandate des prestataires, cela peut étre la RATP dans le secteur. Maintenant, la concurrence va
s'ouvrir, c'est comme ¢a, il faut appliquer la loi. Saul dans Paris et petite couronne, parce que ¢a va resiter
100 % RATP. Il y a une pénurie de conducteurs parce qu'eflectivement c'est un mélier difficile. La Région et
IDFM en ont parfaitement conscience, alors que nous faisons une délégation & la RATP ou & d'autres. Et
vous devez savoir que la Bégion crée des centres de lormaltion justement a deslination des conducteurs de
bus pour pallier a cette pénurie. Deuxiemement, il y a une prime qui esl mise en place également de
2000 euros lors de la signature el d'une mise en formation d'un conducteur de ftrain a partir du 1°'
janvier 2023.

Tout a 'heure, cela a élé évoque, il y a une super mission locale, il y a une maison de l'emploi. Ce que je
peux vraiment vous inviter a faire, en tanl qu'elus, c'est de faire un maximum de bruil pour que vous relayiez
les appels de la RATP, parce que je pense qu'il y a des jeunes Pantinois ou méme peut-étre des gens qui
ont un peu plus de 50 ans, qui aimeraient retrouver un emploi, et donc de faire tourner ces ofires d'emploi.
Effectivement. c'est Ia ol je pense qu'on pourrail tous étre utiles. Voila, j'ai répondu & I'ensemble de vos
questions. Sinon, c'esl une trés bonne chose pour Pantin que cette ligne 330. Et méme, j'avais appuyé ce
qu'a fait Bertrand Kern lors du précédent mandat, quand it a mis fa desserte lors du mois d'ao0t et que c'élait
une demande depuis plus de vingl ans des Panlinoises el des Pantincis. Voila ce que je peux vous dire des
derniéres actualités. de remeltre un pelit peu les choses dans l'ordre et de vous féliciter pour cta
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délibération, méma si je tenais aussi & vous dire que je ne peux pas prendre part au vote par précaution,
meéme si je ne suis pas adminisirateur, mais je préfére me metitre en retrait du vole de celle délibération. Je
vOus remercie.

M. AMZIANE - Valérie Pécresse n'a pas fail gu'appliquer la loi. Cela a été une ferverte defenseuse de la
privatisalion de la ligne de transport. Et 12 ol je vous rejoins par contre, Monsieur Carvalhinho, c'est que la
base de ce scandale, c'est quand méme I'Etat qui n'a pas compense lle-de-France Mobilité a la hauteur des
peries de receltes lies par le Covid et du coup l'impasse provoquée par I'Etat sur le réseau de transport
francilien. On partait des enjeux climatiques tout a I'heure, celle decision est compréhensible au niveau
purement complable de la parl du Gouvernement, mais elle est incompréhensible au niveau de l'enjeu
politique qui est autour du réseau de transport francilien et de l'accessibilité de la mobilité des Franciliennes
et des Franciliens a aller au boulot ou juste se déplacer.

M. le Maire - S'l n'y a pas d'autres interventions, est-ce qu'il y a des voles contre ? Des absientions 7 C'est
donc adopte.

Mme ROSENCZWEIG - Je ne prends pas part au vote.
M. le Maire — OK. Ce sera nolé, Julie.

Derniére nole, la 55.
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N°55
Avenant & la convention de co-maitrise d'ouvrage avec le Déepartement de Seine-Saint-Denis pour
des travaux d'injectlon d’anciennes carriéres

Mme RUDIN - Les travaux de consolidation des anciennes carriéres de gypse sur les voiries communales el
départementales ont élé réalisés en 2021 et 2022. Les voiries concernées sont la voie de fa Déportation, la
voie de la Reésistance et 'avenue Analole-France. Ce qui est important dans cette délibération el ce qui est
une bonne nouvelle, c'est que finalemenl les colts sont plus élevés que les codts estimés, mais au lieu
d'avoir juste une rélection des voies, on a une rétection totale de la chaussée. Donc c'est plutdt un plus. Et
de loute fagon, il faul rappeler que le Conseil départernental financera les travaux a hauteur de 100 % de
leur montant.

Nous vous demandons d'approuver favenant a la convention de co-maitrise d'ouvrage avec le Département
de la Seine-Saint-Denis relative aux travaux dinjection pour la consolidation des anciennes exploilations de
gypse et d’autoriser Monsieur le Maire a signer ledit avenant & la convention.

M. le Maire - Avis de la troisiéme commission : favorable.
Esl-ce qu'il y a des questions ou des remarques ?

M. CARVALHINHO - Jaurais une question qui peut lancer un débat. J'aimerais poser la queslion aux
représentants d'Europe Ecologie Les Verts de ce qu'ils pensent des injections des anciennes carriéres.
Jaimerais bien le savoir parce gue je pense quiils vont voler une délibéralion, et donc j'amerais bien
connaiire leur point de vue. Je pense que cela peut éire assez intéressant de connaitre leur point de vue. Je
vous remercie.

M. le Maire - Vous le leur demanderez aprés la seance. Pas daulres interventions 7 Est-ce qu'il y a des
opposilions ?

Mme NICOLLET - Ce serait pour répondre a@ Monsieur Carvalhinho. Je pense qu'a part linliltration de beton
dans les sous-sols pour slructurer les sous-sols, quel est le choix ? Sinon, on peut laisser la moitié du Nord-
Est parisien s'écrouler el se dire que c'est super.

M. le Maire - Les Verts n'aiment pas trop les injonctions. Par contre, les injeclions, ¢'est autre chose !

Note 55 : pas d'opposition ni d'abstention ? C'est donc adoplé.
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N°56
Information sur les décisions du Maire prises en application des articles L.2122-22 et L.2122-23 du
Code général des collectivités territoriales

M. le Maire - Je vous remercie de prendre acte que je vous ai communiqué les décisions prises en
application des articles L.2122-22 et L.2122-23 du Code général des collectivités lerrijoriales.
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M. fe Maire - Nous avons un veeu & soumetire au Conseil municipal. C'est un veeu du Conseil municipal
parce qu'il a éié rédigé a plusieurs mains. Je laisse la parole a Frangoise Kern.

Mme KERN - Merci. Chers collégues, le Quartier des Quatre Chemins esl habité par 26 000 personnes.
C'est historiguement I'un des quartiers les plus pauvres de France. Les slatistiques c6té Pantin montrent
que de nombreuses difficultés y sont accumulées. 38,3 % de taux de pauvrelé contre 27 % a l'échelle de fa
Ville et 14,6 % en France, 23,7 % des 16-25 ans ne sont pas scolarisés et sans emploi, contre 19,1 % a
réchelle de fa Ville. On compie 17,2 % d'emplois précaires, contre 15,3 % a I'échelle de la Ville.

Depuis 2001, la Ville travaille avec conviction aux prismes essentiels de développement et d'apaisement de
ce territoire, que ce soil sur les volets de 'aménagament urbain, de la qualité des espaces et des services
publics ou encore de la prévention en lien avec les parlenaires associalifs du quartier. Dans le cadre du
PRU 1, la lutte contre I'habital indigne a déja bénéficié d'un financement global de B0 millions d'euros, qui a
permis de construire 750 logements, donl 460 logements sociaux, et de réhabiliter 11 équipements
municipaux. Le NPNRU, qui démarre celte année, doil poursuivre cetle dynamique et financer l'installation
dun cenire de santé el d'une micro-lolie antenne jeunesse. L'école Diderot, entiérement rénovée, ouvrira
quant & elle ses portes & la rentrée scolaire 2023. Le parc Diderot, entierement transiormé en 2021, propose
ainsi un bassin de baignade écologique unique en France, un skate-park, une butte de jeux et un
équipement, les Sheds, dediés a la culture el & la petite enfance. Le sport et la cullure, particuliéremant
dotés aux Qualre Chemins, sont des politiques qui pemetient de créer du lien entre les habitanls et d'agir
sur lapprentissage de la ciloyenneté, surtout auprés de la jeunesse. La politique de la Ville de Pantin a
toujours €1& de proposer une mixité et une accessibilité renforcée des aclivités, cela pour bien vivre
ensemble sur f'espace public et faire reculer tes incivilités ou les lieux appropriés par certains trafiquants.

La ptace des iemmes dans I'espace public aux Quatre Chemins est aussi un enjeu majeur de la collectivita.
Ainsi, la Ville a lavorisé Finstaliation du Café Pas si Loin depuis sa création, afin de permetire aux lemmes
de se retrouver dans un café aux Quatre Chemins.

En dépit de cette politique volontariste de la Ville, la délinquance esl en hausse a Pantin : 3 432 infractions
constatées en 2021 contre 2 987 en 2020, soit une hausse de 14,9 % en un an. C'est particuliérement le
quartier des Quatre Chemins et qui draine des probléemes de longue date en matiére de délils et de trafic,
surlout ceux de cannabis el de cigarettes de contrefagon. Les interpellations pour divers fails délictueux et
violences sur I'espace public sont récurrentes et témoignent d'une situation qui a du mal & s'améliorer.

L'arrivée du camp de consommateurs de crack en septembre 2021 au square Forceval Porte de la Villette
est encere venue fragiliser la tranquillité au sein du gquartier et a rendu alones les investissements de la
Municipalité sur le quartier. Pendant un an, cette zone d'habitation en hyper proximilé du camp a connu des
fails graves de troubles a T'ordre public du fait de la présence des traliquants et consommateurs de crack.
Les commergants ont 1émoigné de vols, d'agressions physiques et verbales envers eux et leur clientéle,
ainsi que de pertes importantes de leur chitire d'affaires, Les acleurs associatfs du lerritoire el les riverains
n'ont cessé de dénoncer eux aussi des violences, des scénes de prosiitution, des squats dans les parties
communes des immeubles.

Le démantélement du camp et la prise en charge sanitaire et sociale d'une partie des consommateurs
permet aujourd’hu aux habitants de retrouver un peu de sérénité et aux actions publiques de la Ville d'étre a
nouveau visibles et benefiques pour les habitants. De par la présence renforcée des elfectifs de police a
Fendroit du square Forceval et aux Quatre Chemins, les frafiquants el les consommateurs de crack n'ont
pas operé de nouveaux regroupements sur le territoire Pantinois. Cela permet aux renforls de police basés
temporairement & Pantin de travailler aux problematiques de délinquance commune, ce qui conslitue une
aide précieuse pour le Commissariat.

Forte de ces constals, el conformeément a la demande lormulée par le Maire de Pantin au Prélet de police
de Paris, Monsieur Laurent Nunez, lors d'un rendez-vous qui a eu lieu le 10 octobre dernier, la commune de
Pantin souhaite le classement du Quartier des Quatre Chemins a Pantin en quartier de reconquéle
républicaine.

Pour rappel, en 2019, le Ministre de [Intérieur, Christophe Castaner, avait classé en QRR le méme quarier
& Aubervilliers (Villette el Quatre Chemins) sans inclure Panlin, alors que ces deux quartiers appartenaient
pourtant & la méme zone de sécurité priorilaire, ce qui permettait aux deux communes de lravailler
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conjointement. Ainsi, et par comparaison, Aubervilliers bénéficie aujourd'hui de 40 brigades territoriales de
contact, contre 18 pour Panlin, un des elfectifs les plus bas de loutes les villes du 93.

Le classement en QRR permettrait d'améliorer 1a tranquillité publique des habitants et & la Police Municipale
de se concentrer sur ses missions de police de proximité. Cette demande avail élé déja faile par le Maire de
Pantin par un courrier en date du 25 septembre 2020 adressée au Ministre de lntérieur.

En eftet, la protection de la sécurité des personnes est un droit gui doit élre garanti avani lout par 'Etal.

Rappelant que depuis plusieurs années, la Ville investit pour le développement urbain, économique et social
el la prévention dans le Quartier des Qualre Chemins, mais que des lrafics prosperent toujours, en
particulier au métro Aubervilliers, Pantin Quatre Chemins, et fragilisent encore plus ce quartier.

La Premiére Ministre et le Ministre de llntérieur ont annoncé que 8 500 policiers el gendarmes
supplémentaires seraient recrulés en cing ans et qu'une des maniéres de lutter contre le développement
des trafics réside dans la capacité a avoir des policiers sur le lerrain. Le Quartier des Quatre Chemins et le
Quartier Villette a Aubervilliers élant classés en quariier de reconquéte républicaine, le Conseil municipal de
Panlin réuni ce jour demande au Minisire de 'Intérieur de classer le Quartier Quatre Chemins coété ville de
Pantin en quartier de reconquéte républicaine.

M. le Maire - Merci. Est-ce qu'il y en a qui souhaitent intervenir ?

M. BIRBES - Monsieur le Maire, chers collégues, Messieurs, Mesdames, merci beaucoup. Merci, chére
collégue, pour ce veeu el sa présentation qui, on I'a vu, ne se limite pas seulement & quelques axes de
politique publique et montre bien I'engagement de la Municipalité aux colés des habitantes el des habilants
de ce quartier.

Je voulais saluer, Monsieur le Maire, la lermeté et l'endurance que vous avez eues dans le combat qu'ont
mené les habitantes et les habitants, les collectils de ce quartier, quand I'Etal a décidé sans en parler &
personne, avec un mepris évident, en tout cas pour certains de ses représentanis, el je le regrette parce
que j'allends plus et j'ai encore confiance dans I'Elal, cetle confiance doit se montrer aussi guand la Ville fail
autant en investissement, en fonctionnement. L'installation de ce camp a élé pour les habitanles et les
habitants une source d'une grande détresse qui, depuis six mois av moins, devenait extréme. Celles et ceux
qui se tournent vers nous sont encore parmi fes moins démunis, et ont su l'exprimer avec de plus en plus
d'intensité et de douleur. Je voulais saluer suriout fa dignité des habitantes et des habilants et l'action des
colleclifs dans le Iravail mené collectivement. Cette dignité a élé pour nous qui sommes engagés une
source de lorce et de foi dans un dénouement qui a été tardif, mais pour lequel je veux croire, nous avons
&1é pour beaucoup. Je voulais vous en remercier, Monsieur le Maire,

M. le Maire - Merci. Je panse que nolre aclion collective céle Panlin et Aubervilliers, j'al cru le comprendre
lors des deux entretiens que j'ai eus avec |le Prélet de police le 10 oclobre et celui de mardi, avail accéléré le
processus d'évacualion et de prise en charge d'une parie de ces consommateurs.

Pas d'autres interventions ?

M. NOEL - C'est effectivement un sujel assez sérieux, la question de la délinquance aux Quatre Chemins.
On a wu aussi que |a sduation s'est pas mal cristallisée avec l'arrivée, il y a un an, des consommateurs de
crack el linslallation d'un tralic assez conséquent de produils stupefiants qui ne concernent pas que Pantin.
Je pense nolamment & sa crislalisation sur la dalle Villelte dans la Cilé du 45, qui était le pnncipal point de
deal.

Par conlre, je sws assez mal & faise avec un vaeu qui ressemble a une adresse a un Ministre qui a toujours
menti sur sa vision du quarlier et qui a toujours instrumentalisé la question de la situation dans les quartiers
populaires pour asseoir une rhélongue qui ressemble beaucoup a celle de lexiréme droile. Je pense
notarmmenl au concept d'ensauvagement qu'il avail pu relayer il y a bientdt deux ans, je crois. Et je suis
aussi mal & l'aise parce que jai l'mpression que la réponse a un tel trafic ne va pas passer seulement par
une réponse policiere, par ce genre de dispositif. Qu'est-ce que nous a appris I'histoire aux Quatre
Chemins 7 Je vais parler de mon expérience, j'ai éié bénévole plusieurs années et j'ai travaillé dans une
association qui a un travail considérable sur les aspects éducatifs, et je vis depuis bientdt deux ans dans ce
quarber rue Magenta. La mise en place par exemple d'un autre disposilif qus s'appelle la zone de sigatd
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prioritaire qui étail mise en place, je crois, a partir de 2012, par Mensieur Valls lorsqu'il se prenait pour le
premier Sherif de France, elle n'a pas eu d'aspect irés posilif. It y & eu certes des harcélementis du point de
deal. If y a eu certes des harcélemenis de vendeurs a la sauvette. Mais ce que 'on a surtout vu, habilants
du quartier ou travailleurs sociaux qui travaillent dans ce quartier, c'est que les effectifs policiers qui étaient
tournés vers ces missions ne sont pas des effeclifs qui permettent de démanteler un réseau. Ce sont avant
tout des jeunes policiers qui viennent en dehors de leur zone d'intervention, qui ont une vision assez
exolique des quarliers populaires, qui est renforcée par les discours politiques et médiatiques. Il n'y a aucun
souci la-dessus. Mais leur principale action étail de harceler les points de vente et surtout aussi d'harceler
les populations noires et arabes qui habitenl ce quartier. D'ailleurs, je ne sais pas s'il y a des évaluations de
ce qu'a produit la mise en place de cetle zone de sireté prioritaire.

Mais en toul cas, ce que j'at vu, c'est que cela n'a pas permis de déemanteler les réseaux. Les réseaux sont
aussi consequents qu'avant, voire plus forls, et il y a aussi une volonté des pouvoirs publics de concentrer
dans ces quartiers les indésirables, ce qui a élé monire par exemple par un sociologue comme
Laurent Bonelli qui parle de « Iranshumance des illégalismes » : I'Etat, les pouvoirs publics comme le berger
avec les moutons concenirent dans cerlains guartiers toutes les nuisances pour lavoriser la spéculation
immaobiliére dans daulres quartiers a I'échelle métropolitaine. Maintanant, on & des enjeux de spéculation
immobiiére qui sonl plus larges, ef je pense que c'est un des nceuds du probléme de concentrer les
problémes sociaux dans certains guartiers. On I'a vu avec le déplacement de populations consommatrices
de crack qui éfaienl avant un Stalingrad avant le projet de requalificalion de la place, puis a la Chapelle
avanl qu'ily ait des lours de logemenis prives, el I'Aréna 2, la nouvelle salle de speclacle qui se construit. Et
maintenant, c'est aux Quatre Chemins.

Pour moi, le sujel est trés sérieux et la reponse ne sera pas exclusivemenl policiére. Elle est sociale. Vous
Favez rappelé€, il y a la question de I'habitat indigne o0 se fixe aussi le trafic avec des marchands de sommeil
qui sous-louent. Elle est aussi d'ordre diplomatique puisque la cristallisalion du trafic, nolamment des
cigarelies de contrebande, découle aussi du délitement de certains Etals, notamment d'Etat maghrébins
suite & ce que I'on a appelé les Printemps Arabes ou aussi & ce qui s'est produit au Sahel, puisque le tralic
de contrebande passe par le Sahel el que F'Etat frangais, avec l'opération Barkhane, a mis quelque peu le
leu aux poudres dans cetle région. Cela n'appelle pas une réponse, et notamment une réponse avec un
disposilif - la dénomination du dispositil est juste horrible. Elle tradwit bien quil y a une lepénisation des
espnis : quarlier de reconquéte républicaine, la République n'est jamais partie des Quatre Chemins. C'esl
pludt IEtat, fes pouvoirs publics qui sont partis des Quatre Chemins.

Personnellement, je voterai conlre et je trouve qu'l y a besoin de policiers, on peul s'accorder la-dessus,
mais pas des policiers qui voni se contenter d'harceler les populations noires et arabas, des policiers qui
pourront enquéler, peul-étre infillrer le réseau el les demanteler. C'esl-a-dire que les elfectils de police qui
sont concerneés par le dispositit de Quartier de Reconquéte Républicaine QRR ne sont pas des policiers qui
vont enquéter. Et le conlexie acluel n'indique rien de bon puisque la brigade des stups, si je ne me Irompe
pas, esl sous le giron de la police judiciaire, et it y a actuellement une réforme qui est en cours & la police
judiciaire, qui va totalement déstructurer cette institution policiére. Pour moi, ce n'est aucunement avec ce
genre de dispositif. Je voterai contre.

M. le Maire - Je le regrette. Vous irez le dire aux gens des Qualre Chemins. Depuis que la zone de sécurité
prioritaire a fait que le Commissariat de Pantin a perdu la brigade spéciale de 10, 12 qu'il avait, on a une
augmentation de 20 & 30 % de faits déliclueux. Alors je suis d'accord avec vous sur un point : le dispositif
doit étre complel. La Municipalité fail ce qu'elle pewt, elle, pour avoir un disposilil qui soil & la fois sanitaire,
sacial, associatif, politique de la Ville, lulie contre 'habitat indigne, etc. Quand les enfants viennent dans
mon bureau, je leur dis que la République, Il y a2 une trés belle Maranne, elle a un laurier, c'est la paix parce
que les rois faisaient la guerre et la République garantit la paix. C'est le glaive de la justice, parce qu'avant,
la justice n'étail pas la méme pour les nobles et pour ceux qui ne 'étaient pas. C'est furne de la démocratie
et c'est 'ordre républicain partout, sur I'ensemble du territoire, parce que le seigneur pouvait se payer sa
sécurité. Et les pauvres dans les villages, dans les villes et dans les quarliers n‘avaient pas de sécurité
parce qu'il n'y avait pas de police républicaine... Vous savez, il faul changer votre logiciel. L'insécurité, ce ne
sonl pas les gens de Neuilly-sur-Seine, ce ne sont pas les gens de Versailles, ce ne sont pas les gens du
62 qui en souffrent le plus. Ce soni les gens de nos quartiers populaires.,

Je suis d'accord, la police peut parfois aveir des attitudes qui peuvenlt élre répréhensibles, mais ce que je
sais aujourd'hui, c'est qu'une police républicaine de proximité qui est dans les quartiers. ga lait du bian aux
quartiers et c'est une repanse. C'est neécessaire, mais ce n'est pas suffisant. Je regretle votre vote. Apfgs,
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comme dirail quelqu'un que nous connaissons beaucoup icl, je n'ai pas de « pudeur de gazelle » avec
Darmanin. Pendant trois semaines, je i ai mis un écriteau : « depuis tant de jours, le Ministre nous ment ».
Aujourd'hui, le seul qui peut nous donner des effectils supplémentaires, je suis désolé, mais c'esl le Ministre
de l'intérieur. Ce n'est pas le Préfet de police, il ne les a pas. Ce n'est pas le Préfet de la Seine-Saint-Denis,
Il n'est pas chargé de cela. C'est le Préfet de police de Paris qui en est chargé. Je m'adresse donc a celui
qui est aujourd'hui en situation d'accorder des renforts de police pour le Quartier des Quatre Chemins,
renforts de police qui sont nécessaires, mais qui ne sont absolument pas suffisant. Et c'est dit dans ce veeu
d'ailleurs, c'est écrit dans ce vaau : le Quartier des Quatre Chemins souffre de multiples maux qui ne sont
pas que l'insécurite.

Mme KERN - Je voulais juste vous répondre en vous disant que la ZSP, parce que nous étions en Z5P
avec Aubervilliers, ce ne sont pas que des renforls de police supplémentaires, c'est aussi un dispositif de
coordinalion entre différents acteurs. Donc on se retrouvail soit en Préfecture, soil en Mairie de Pantin ou
d'Aubervilliers. Quand c'est en Mairie, avec les services de la Préfecture, el en Préfecture avec le Préfel, le
Procureur, la RATP, les bailleurs sociaux. Donc ¢'est aussi un travail de coordination. Il y a plusieurs
acteurs. et on discute. Ce ne sont pas seulement des dispositifs policiers. C'est vraiment quelque chose de
plus vaste.

Mme AZOUG - Dans ce que j'ai pu entendre, je pense qu'il est extrémement intéressant d'accueillir ce qui a
pu étre évoqué, dans le sens ol le sujet pose de la complexité. En fail, la difficulté de l'exercice, avec ce qui
est vécu dans nos villes et dans nos quartiers, il est aussi difficite de le Iraduire avec une page en reclo-
verso concernant un veeu. Vis-a-vis des écologistes, |a situation, la proposition el nos lignes de conduite ont
toujours été de dire que la prévention valait plutdt que la répression et avec un systéme de répression qui a
quand méme été assez fort sans avoir & &tre ici et & construire un discours anti-police, mais ol it y a un
accueil qui est compliqué. Et sur la question des relations entre la police et la jeunesse ou la police et les
habitants, on voit bien qu'il y a des goulfres el il y a des siluations qui sont de plus en plus compliquées. De
toute fagon, on I'a bien vu pendant la pericde des Gilels Jaunes, ce ne sont pas seulement les jeunes des
quartiers et les jeunes des banlieues qui ont vécu aussi des anormalités venant de la police, c'est aussi tout
type de Frangais de souche concernant les exaclions de la police. Donc, oui, il y a des sujets qui sont
serieux.

La queslion aussi, el je pense que c'est aussi ce que I'on souhaite et ce que l'on souhaitera poser, c'est la
queslion de nos liens et de nos relations avec les associalions de prévention el le club de prévention « A
travers la Ville » ou d'autres qui doivenl intervenir et comment la Ville aussi apporie sa pierre a I'édifice et
una contribulion a la fois politique el a la lois en termes de dialogue avec ces associations. El pour pouvoir
porter et sans en laire un cavalier ce sujet a I'echelle du département, on est H24 dans des oppositions
entre les Maires, les élus locaux el ces assistants de prévention qui font un boulot extrémement important et
nécessawe au sein de l'ensemble de nos Villes et au sein de lI'ensemble du Dépariement, et aussi avec
toutes les complexités concernant les Quartiers des Courtilliéres el des Quatre Chemins.

Je ne balayerai pas toutes les observalions et les remarques qui ont été faites, parce que la France n'est
pas seulement celle que I'on a connue lors du siécle passe et que les rapporis police-justice, guand on est
en lien el en discussion avec des jeunes des Quatre Chemins, quand ils appellent les personnes de la BAC
par leurs prénoms, cela nous pose un probléme. En tout cas, cela peut nous poser un probléme. Cela veut
dire qu'il y a2 une pseudo proximité qui est aussi totalement anormale. Maintenant, le sujet de ce vceu, et
c'esl pour cela qu'on elait favorables, méme si on a demande a ce qu'll y ait quelque part des ajouts sur tous
les aspecls de prévention, d'éducation et par la cullure, par le sport et par un tas de domaines. Ce qui esl
posé el ce qui nous semble extrémement essentiel, c'est qu'il y ait une equité de trailement antre Pantin el
Aubervilliers par rapport & des effectifs qui nous sont nécessaires. En fait, pour nous écologistes, le sujet est
14, c'est posé. Donc c'est dans ce sens que. pour nous, le voeu esl important et il est favorable, avec en elfet
loutes les imperieclions qui peuvent exisler parce que ce sujet meérterait des débals, méme avec les
habitants de la Ville, sur : qu'est-ce que les enjeux de tranquillité ? Qu'est-ce que seraient les enjeux de
sécurité pour une Ville ? Et tous les ans, on a effleuré ce sujet-la dans le cadre de : faut-il poser encore el
investir encore dans de la vidéosurveillance, contrairement a de humain d'abord et & des enjeux de
prévention ?

Je ne serai pas plus longue parce que je trouve que je 'ai déja suflisamment ete, et Monsieur Carvalhinho a
dit qu'il ferait une intervention trés, trés, trés courte.
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M. CARVALHINHO - Monsieur le Maire, Mesdames et Messieurs les élus, je suis particuligrement conlent
gu'on ait eu un consensus pour proposer un texle qui soit voté par le Conseil municipal ce soir. C'est peut-
éire la deuxiéme [ois, parce que le premier £tait sur un soutien aux policiers, Le deuxiéme porte aussi sur ce
veeu. Effeclivement, jai fait une lettre au Ministre de Ilntérieur en tant que Conseiller régional, fin
septembre. Cetle demande avail déja été faile par différenls élus lors de la mandature précédenie et
actuelle, on I'a souvent évoque justement pour cette égalilé de trailement entre Aubervilliers et Pantin, parce
que les problémes aux Quatre Chemins doivent se régler ensemble el on doit étre tous les jours main dans
la main sur différents sujels qui ne sonl pas seulement que sur les sujels de sécurité. Il y aura bientdl la
réfection de I'ex-RN2 ol vous avez eu une réunion publique avec la Maire d'Aubervilliers, Karine Franclet,
La région lle-de-France aussi participera au financement. Il y a donc beaucoup de sujels sur lesquels nous
pouvons travailler.

Effectivement, je vous ai envoyé ce voeu 3 la fin du week-end, qui reprend le titre. J'ai voulu aussi mettre
dans le titre un renforcement des mayens de sécurnté, mais rajouter prévention de la délinquance parce que
c'est trés important - cela a été évoqué. Et la phrase de la fin, pourquoi au Ministre de I'ntérieur ? Parce
qu'effectivement c'est le seul en France, & part peut-étre le Président de la République et la Premiére
Minisire. Je pense que le Président de la République lui a beaucoup délégué sur cette question de sécurité.
Donc ce n'est vraiment que lui qui peut approuver cette demande. Celte demande qui peul apporter jusqu'a
35 policiers supplémentaires pour notre seul Commissariat. Donc il faut aller vers ga. Et c'élail (rés fonl que
le Conseil municipal le fasse, I'adople.

Je vous avais proposée un veeu. La demande est reprise dans lexactitude de ce que je vous ai propose,
donc ga me convienl parfaiternent. Aprés, vous l'avez réécrit de fagon enliére en louant votre politique. Vous
lailes de la politique. Vous avez une Municipalité a délendre, c'est normal. Mais on doil se retrouver sur
I'essenliel. C'est pour cela que j'approuve cette demande et qu'il faudra continuellement la défendre parce
que cela ne va pas élre évident, parce qu'eliectivement il y a des problémes d'effectifs de police, méme sila
Premiére Ministre et le Ministre de l'lntérieur annoncent 8 500 policiers en plus d'ici la fin du quinquennal.
Sur cetle question, il ne faut pas lacher parce que c'est de la juslice pour les habitants. C'est un vaeu, mais il
faul aller beaucoup plus loin dans son ensemble sur les Quatre Chemins. En gros, c'esl pour cela que
j'approuve cela. El bravo pour ce consensus & I'ensemble des élus de fa Municipalité |

M. AMZIANE - Visiblement, il n'y 2 pas de consensus déja si on voit les inlerventions d'avant. Pour
comprendre, c'est Monsieur Carvathinho qui a déposé ce voeu ? C'est ga ?

M. le Maire - Oui, mais il n'a plus rien a voir avec ce qu'it avait écrit. Moi j'ai écrit en seplembre 2020 pour
lui demander de classer en quarier de reconquéte républicaine les Quatre Chemins au nom de I'égalité
anlre Pantin et Aubervilliers, parce que a la fin de la ZSP on a perdu plus d'une dizaine d'agents.
Aujourd'hui, deux ans apres, quil soit d'accord avec moi, cela ne me géne pas, et qu'il vole un veeu qui dise
lout le bien de la politique municipale sur les Quatre Chemins, cela ne me géne pas.

M. AMZIANE - Je parlage beaucoup les arguments donnés par lintervention de Monsieur Noél. Je vais
rester cohérent. Cela fait des années que je dis qu'il faut une police nalionale de proximité et qu'il fau
arréter notamment de donner un surplus de mission & la police municipale et qu'on lui demande de faire ce
qu'elle ne devrail pas faire. Et fargumenl de Nadia Azoug esl juste, je n‘arnve pas a comprendre comment
on peut avoir un renfort d'effectifs sur les Quatre Chemins cdté Aubervilliers et gu'on ne prévoit pas un
renfort d'elfectifs colé Pantin. Aprés, je partage avec Monsieur Noél la queslion du scandale qui est cette
appellaion quartier de reconquéle republicaine qui était un plan de com & I'époque de I'ére Macron
précédente, qui consiste a dire que les quartiers de la République élaient perdus et qu'ils se sonl perdus
lout seuls. En gros, ils se sont mis en séparalisme ou en sécession loul seuls, alors qu'en fait on prend juste
acte d'une désertion du service public et notamment des efieclifs de police pendant des années. C'est bien
beau, aprés, de parler de reconquéte républicaine, ce sont juste les quartiers de rélablissement de I'égalité.
Ce n'est pas de la reconquéte républicaine. Ce sont juste des quartiers qui ont souffert les pires inégalités,
et qui ont soulffert les pires inégalités notamment en termes de dofations en moyens de I'Etat. Donc
l'appellation est scandaleuse.

M. le Maire - Excusez-moi, Monsieur Amziane, mais on a eu un rapport dans le précédent quinquennal, de
deux députés, dont un député de la majorité, qui disait qu'en Seine-Saint-Denis. Il y avait moins de policiers
qu'ailleurs, moins de juges qu'ailleurs, moins denseignanis qu'ailleurs et moins de personnels de santé
qu'alleurs. Donc ce voeu, c'est le rétablissement de I'égalité républicaine.
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M. AMZIANE - On est d'accord que le terme de reconquéle républicaine est extrémement déplacé et d'un
mépris caraclérisé envers les habitanis des quarliers populaires. Je suis & peu prés d'accord sur la
demande, sur le fait qu'il faille un renforcement des ellectifs policiers sur Pantin, qui sont un peu moins
calastrophiques qu'il y a quelques années, notamment en termes d'équipements, mais qui, il y a quelgues
années, faisaient avec une seule voiture gui fonclionnait. Donc du coup, ils étaient obligés d'alterner les
gardes parce qu'il n'y avail qu'une seule voiture qui lournail dans tout Pantin, puisqu'il n'y avait qu'une seule
voiture en élal de marche a Pantin. Que I'on puisse donner des conditions et du renfort de service public,
encore une fois, je suis plutdl OK. Aprés, pour une question pratique, je ne fais plus parie de la Conlérence
des Presidents maintenant, mais esl-ce que l'on peut proposer el distribuer sur table ces veeux en début de
séance pour qu'on ail au moins le lemps de faire des amendements ? L&, je trouve que Monsieur Noél a
raison, ¢ga mangue un peu de couleur sociale. Bien entendu, je suis pour un renforcement des effeclifs
policiers aux Quatre Chemins, on est d'accord. En plus, on est tous d'accord sur le fait que cela ne passera
pas que par cela et qu'il y a une prise en charge sociale nolamment des guetieurs et des vendeurs de tralic.
Je pense au trafic de cigaretles. Ce sont souvent des jeunes mineurs, qui sont bien souvent victimes d'effels
d'addiction. lls sonl un peu en dehors de tous les radars sociaux qui exislent, parce que des fois ce sont des
jeunes migrants et gu'au final ils échappent a une parlie des grilles de leclure sociale et de ces circuits-la. Je
suis reserve. Je parlage l'objectif du voeu. Je suis un peu plus réservé sur la formulation.

M. NOEL - Rapidement pour préciser, parce que je ne suis pas contre le fail gu'on metle a mal le trafic, mais
la quastion est de savoir comment on le met a mal. La demande sécuritaire des habitants des Qualtre
Chemins est légitime. Elle s'accroit depuis un moment déja. A la sortie du confinement, il y a un collectif qui
s'appelle SOS Quatre Chemins qui s'était formé, qui avait demandé A ce qu'il y ail une réponse sécuritaire
par rapport & I'enracinement du Irafic. La queslion, ce sont les moyens que 'on alfecte pour arriver a cet
objectif de démaniélement du tralic. Et le dispositii de quarlier de reconquéle républicaine,
malheureusement, n'affecle pas la bonne typologie de policiers. On a vu ce qu'était la méthode des BST, on
a vu ce qu'élail la methode de la CSI 93. Jinvite tous les Conseilléres et Conseillers municipaux, il sulfit de
taper = CSI Pantin » ou « BTC Panlin » pour voir ce qui s'est passé les années précédentes avec ces
unites-la. Je suis trop jeune pour avoir connu la police de proximilé, mais je ne crois pas que les ilotiers
ressemblaient aux agents de la BST ou de la BTC. Ce n'est pas du toul la méme typologie de policiers. Et
malheureusement ces unilés-la se sont autonomisées du pouvoir du cantrdle de I'Elat et onl une vision
sexiste, virilisle et raciste de ia sociélé. Et on voil les affaires qui se sont passées & Pantin avec fa BTC ou
plus largement dans le 93 avec la CSl, elles lindiguenl et lillusirent clairement. Donc effectivement le trafic
s'appute sur dilférents ressoris, et on a peut-étre besoin de policiers qui enquélent, qui savent déterminer
linfrastruclure du réseau avec des circuits de blanchiment de l'argent qui passent par des barber-shops, des
bars et autres fast-foods, et qu'ils puissent le fragiliser. Mais ce n'est aucunement la typologie de policiers
qui est proposee par ce dispositif qui va répondre & la question de la mise & mal du trafic.

M. le Maire - Je vais vous proposer de passer au vote.
Clui esl contre ce veeu 7 Monsieur Noél. Qui s'abstient ? C'est adopté. Je vous remercie.

On se retrouvera le mercredi 14 décembre aprés-midi pour le vole du budget. C'est une tradition
maintenant. Bonne soirée.

alr Le secrétaire de séance
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